
و تربیت رسمی  های نظام تربیت معلم با توجه به اسناد تحولی نظام تعلیم وتبیین مؤلفه
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 چکیده
های اساسی كشور ما و بسیاری از ای معلمان، یکی از مسئلهجذب، تربیت و توسعه حرفه

های نظام تربیت معلم با هدف پژوهش حاضر، تبیین مؤلفه از این رودیگر كشورهاست. 
به این مقاله  وعمومی كشور است و  توجه به اسناد تحولی نظام تعلیم وتربیت رسمی

ی مرتبط با مؤلفه جذب هارهنمون -1است: شدهت  یی  تدوین سؤالاپاسخگویی به  منظور
ی هارهنمون -2ند؟ا با توجه به اسناد تحولی آموزش و پرورش كدام انو گزینش معلم

ند؟ ابا توجه به اسناد تحولی آموزش و پرورش كدام انمعلم یمؤلفه حفظ و ارتقامرتبط با 
-گیری از روش توصیفیتركیبی است. در مرحله نخست، با بهره یروش تحقیق روش

 مرحلهت  تحقیق به عم  آمده، در سؤالاتبیینی تحلیلی از مبانی نظری متناظر با  ،تحلیلی
 های جذب،یک از مؤلفه ی مرتبط با هرهارهنمون تاملی،گیری از روش تحلی  دوم با بهره
و در مرحله  شدهمعلمان از اسناد تحولی آموزش و پرورش احصا  یحفظ و ارتقا گزینش،

ساخته به صورت  هدفمند، در راستای نتایج تحقیق از گیری از پرسشنامه محققسوم با بهره
ین ترتیب اعتبار نتایج ه اا بنظران مرتبط با موضوع، نظرخواهی به عم  آمده تصاحب
های استخراج شده انجام ی روی دادهی كمّهاپس از تکمی  پرسشنامه، آزمون .شودمشخص 

 كارگیریبهگرفته است. برای سنجش پایایی این پرسشنامه به دلی  چند گزینه ای بودن و 
ری فریدمن از آزمون آمااعتبارسنجی نتایج تحقیق  برایمقیاس لیکرت  از آلفای كرونباخ و 

های یافته گیری رتبه ای بوده است.متغیر وابسته دارای مقیاس اندازه استفاده شده زیرا
رهنمون مرتبط  22های جذب و گزینش و رهنمون مرتبط با مؤلفهده حاص  از این تحقیق 

 معلمان بوده است. یهای حفظ و ارتقابا مؤلفه

 

  آموزش و پرورشاسناد تحولی ، جذب، گزینش، حفظ و ارتقا هایمؤلفه ،معلم :گانکلید واژ
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 1/11/59تاریخ پذیرش:                       2/12/59تاریخ دریافت: 

 Rayhaneh2001@yahoo.com       )نویسنده مسئول( تربیتدانشگاه خوارزمی، دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی، گروه فلسفه استادیار . 1

zmoghadasi@ymail.com                                                                     ، دانشگاه خوارزمی. دانشجوی دكتری مدیریت آموزشی2
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 مسئلهبیان مقدمه و 

های تربیت معلم تغییراتی پدید آید، از در برنامه است كه همعلم موجب شدتحول در نقش 

و  هابرای معلمان كارآموزیهای تربیت معلم را طولانی و اینکه اغلب كشورهای پیشرفته دورهجمله 

های امهاین تفکر شک  بگیرد كه برن سته اشد سببند. این تحولات  ه اینی كردبیی پیشهابازآموزی

و در صدر آنها اصلاح و بهسازی تربیت معلمان و مربیان  یخرد و اصلاحی آموزشی و پرورش

 مثابهبه نیز به طور گسترده و فراگیر صورت  گیرد. در این راستا تربیت معلم باید ورزیده و كارآمد 

 ه است، آموزش پیش از خدمت و تربیت حین خدمت را مورد توجه جدی قرار دادهی پیوستفرایند

های نظام تعلیم و تربیت ترین مؤلفهترین و مهمتوان از حساستربیت معلم را می (.1725)رؤوف، 

و  های آموزشی، منوط به توانمندیهافقیت و عدم موفقیت در ایجاد تحول در نظاممو زیرادانست، 

ها در محیط واقعی هستند )مهرمحمدی، ای معلمان است كه مجریان اصلی برنامهی حرفههاقابلیت

های آن شام  هریک از مؤلفه تربیت معلم و چنین امری بایدبخشیدن به برای تحقق  (.1725

اهنگ و هم و ارزشی اسلام ارزشیابی متکی بر نظام نظری و ارتقا و، حفظ، سازیآماده جذب،

اسناد بالادستی مرتبط  اجتماعی و بومی كشور باشد و متناظر با ،فرهنگی یهاویژگیسازگار با 

بالاترین مرجع  1751در سال را مجموعه اسناد تحولی نظام تربیت رسمی و عمومی د. طراحی شو

به عنوان نقشه است و این اسناد  كردهیعنی شورای عالی انقلاب فرهنگی تصویب  یسیاستگذار

ی اساسی برای هدایت و استقرار نظام آموزش و پرورش هاگیریملاك و راهنمای تصمیم حکم  ،راه

مبانی نظری تحول بنیادین در مورد استفاده در این مقاله اولین سند  را بر عهده دارند.كشور مطلوب 

، سند فلسفه تربیتسه  مشتم  بركه جمهوری اسلامی ایران است نظام تربیت رسمی و عمومی 

تواند به منزله چارچوب نظری استواری برای كه می است رهنامهو  فلسفه تربیت رسمی و عمومی

استفاده قرار نقد، اصلاح و تحول اساسی نظام فعلی تربیت رسمی و عمومی كشور مورد 

: 1751گیرد)مبانی نظری تحول بنیادین در نظام تربیت رسمی و عمومی جمهوری اسلامی ایران،

است كه مشتم  بر هفت فص   (1751) سند تحول بنیادین آموزش و پرورش ،سند دیگر .(22

عملیاتی ی ها، هدفكلانی هاهدف راهبردهای كلان، انداز،چشم بیانیه ماموریت، ،هابیانیه ارزش كلیات ،

یکی از مورد نظر در این اسناد نیز و تأمین نیروی انسانی  معلم زیرنظام تربیت  باشد.و راهکارها می

منابع شش زیرنظام تربیت رسمی و عمومی در جمهوری اسلامی ایران است كه وظیفه اصلی تأمین 

، آماده سازی، حفظ زیرنظام شام  جذب،این  را برعهده دارد. انسانی از سطح ستاد تا سطح مدرسه

لیت ئوافرادی است كه مس همه ۀمنابع انسانی است و در برگیرندو سایر  انمعلمارتقا و ارزشیابی 
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)مبانی نظری تحول بنیادین در عهده دارند  هتربیت متربیان در نظام تربیت رسمی و عمومی را ب

رو ارزیابی  این از .(789و  789: 1751نظام تربیت رسمی و عمومی جمهوری اسلامی ایران،

ی صورت  گرفته در زیرنظام تربیت معلم بسیار حائز اهمیت و تعیین هاریزیاقدامات  و برنامه

اسناد تحولی  مبانی نظری های مرتبط با  نظام تربیت معلم مبتنی بر مؤلفهیی برای هریک از هارهنمون

پاسخگویی به  پیدر سؤالاتی كه این پژوهش  لذا،است. آموزش و پرورش یک مسئله اساسی 

با توجه به اسناد  انی مرتبط با مؤلفه جذب و گزینش معلمهارهنمون -1ند ازا عبارت ست آنها

با توجه  انمعلم یی مرتبط با مؤلفه حفظ و ارتقاهانرهنمو -2ند؟ا تحولی آموزش و پرورش كدام

  ند؟ا به اسناد تحولی آموزش و پرورش كدام

 یشینه تحقیقپ

یی هایی كه در نظام پیشین تربیت معلم به عم  آمده است و نیز بهسازیهاو بازسازی هادگرگونی

دهد كه های مختلف در جهت پیشرفت كیفی و توسعه آن صورت  گرفته است، نشان میكه از زاویه

تر، تربیت معلم ی كاراتر و با پشتوانه تجربی و عملی اطمینان بخشهابا روی آوردن به انواع آموزش

یی هاپیگیری و استمرار تربیت معلم در كار و عم ، همراه با نوآوری. ا كرده استروندی متعالی پید

ی یاددهی معلمان را به های حین خدمت، مهارتهاآورد و با آموزشكه تغییرات  زمان به وجود می

موضوع تربیت معلم تحقیقات  پژوهشی در داخ  و  زمینۀدر (. 1725دارد )رؤوف، روز نگه می

 .شودخارج از كشور انجام شده است كه به برخی از آنها اشاره می

مورد بررسی قرار را ی موجود در نظام تربیت معلم ایران هادر تحقیقی نارسایی (1722مجتهدی )

نتایج تحقیق حکایت از آن دارد كه معیارها و شرایط موجود گزینش، منجر به انتخاب  .سته اداد

مجموعه  ،سازی آنان وجود دارددانشجویان برجسته نشده است و با معضلاتی كه در تربیت و آماده

-دانشجو دربرای حرفه معلمی را لازم  یهاویژگی ،های آموزشی و تربیتی مراكز تربیت معلمبرنامه

كیفیت  یان به وجود نیاورده است. تقلی  ساعت موظف مدرسان نیز موجب بهبود و ارتقامعلم

ی هامزایای كافی و مناسب، دشواری وجود معلمان نشده است. همچنین عدم -آموزش دانشجو

روزی از عوام  خیلی مؤثر در كاهش ی شبانههاتدریس، سپردن تعهد خدمت و عدم جذابیت محیط

 معلمی است.    علاقه افراد به حرفه

بررسی طرح فعلی گزینش دانشجو برای "با عنوان  (1722)در تحقیقی كه غلامحسین دانشمند

معلمان و ارائه شیوه مطلوب در استان  -مراكز تربیت معلم و ارتباط آن با موفقیت تحصیلی دانشجو

در یک پنجم معلمانی كه -موفقیت تحصیلی دانشجو -1كه  است، نشان داده هانجام داد "خراسان 
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 -2بیشتر است. ،اندی بعدی پذیرفته شدههاكه در انتخاباند از كسانیانتخاب اول خود پذیرفته شده

معلمانی است كه -معلمانی كه به رشته خود علاقه دارند بیشتر از نسبت دانشجو  -نسبت دانشجو 

تحصیلی آنان رابطه معلمان و موفقیت  -بین معدل كتبی دانشجو -7علاقه اند.به رشته خویش بی

معلمان رابطه  -بین علاقه به رشته تحصیلی و موفقیت تحصیلی دانشجو  -2دار وجود دارد.امعن

 وجود دارد. دارامعن

معلمان  یمقایسه اثربخش و یبررس"با عنوان پژوهشی ( 1788) یباقرو  امین فر پور ظهیر،یتق

مراكز تربیت معلم در  و یآموزش عالمعلمان جذب شده از  و یجذب شده از نهضت سواد آموز

شهر ملکان به روش  یهانفر از معلمان دبستان 152 یاین پژوهش رو .داده اندانجام  "یدوره ابتدای

معلمان جذب شده از  یكه میزان آشنای ه استنتایج به دست آمده نشان داد انجام شده و یتوصیف

 اداره كلاس درس و تدریس، یهاتمهار و هاروش ،یاثر بخش یهادر ملاك یآموز نهضت سواد

تربیت  و ینسبت به معلمان جذب شده از مراكز آموزش عال هدایت یادگیرندگان )مدیریت كلاس(

 .قرار دارد ترپایین یمعلم در سطح خیل

 یارتقا بر خدمت ضمن آموزش تأثیر بررسی هدف باای مطالعه (1751زاده )سالاری

 ضمن آموزشی های دوره بودن موثر از حاكی نتایج .ه استانجام دادحرفه ای معلمان  یهاصلاحیت

 معلمان نظر از و دارد آموزش تحت افراد عاطفی و عملی شناختی، یهاصلاحیت بهبود در خدمت

 و بوده اثربخش شده برگزار هایهدور خدمت، ضمن آموزش هایدوره در كننده شركت متوسطه

 حرفه ای شده است. یهاصلاحیت در معلمان توانمندی افزایش باعث

های تربیت معلم انجام ای در زمینۀ كارآیی معلمان فارغ التحصی  دوره( مطالعه1725عابدی )

ها در این دورهموفقیت دهد برخی بررسیهای به عم  آمده در مورد میزان داده است كه نشان می

    اند كه نشان دادهی ضروری تدریس تردیدهایی را برانگیخته و هامجهز كردن معلمان به توانایی

  دیده و خلاف انتظار چنانچه باید و شاید نتیجه مطلوب حاص  نشده و گاهی معلمان دورهبه

تر دیده ضعیفندیده با یکدیگر تفاوتی نداشته اند و حتی در بعضی موارد عملکرد افراد دورهدوره

 ندیده بوده است.از افراد دوره

رابطه  معلمان عملکرد و خدمت ی ضمنهاآموزش میان كردند عنوان( 1751)ارانکهم و ظهرابی

 كارآیی، یهامقیاسخرده و خدمت ضمن یهاآموزش میان همچنین، وجود دارد. معنادار و مثبت

 مشاهده معنادار و رابطه مثبت شغلی رضایت و بودن آمدروز گروهی، همیاری وظایف، با آشنایی

 .شد
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 كه ندمعتقد و كرده تأكید معلمان سازیآماده برای اصلاحات  اهمیت به( 1552)1و سو گودلد

 ای برنامه را معلم تربیت برنامه آنها .كرد آماده ای حرفه یهاصلاحیت كسب برای باید را معلمان

 كلاس در تدریس برای را معلمان -دانشجو كه ندنكمی تعریف ارزیابی قاب  و منسجم منتخب،

 .كندمی آماده درس

ی مدیریتی كه به طور مستقیم هاشناسایی استراتژی"پژوهشی تحت عنوان ( 1552) 2زو بلی زبلی

 كه نشان داد دادند. این پژوهشانجام  "ای معلمان تأثیرگذار استغیرمستقیم در توسعه حرفه

اعتماد سازی در  ند از:ا ای معلمان عبارت ی مدیریتی تأثیرگذار بر رشد و توسعه حرفههااستراتژی

ی وجودی معلمان، هاركت معلمان در اداره ساختارها، تشویق و توسعه ظرفیتمعلمان، توسعه مشا

تشویق قدرت  معلمان، تشویق خلاقیت و ابتکار معلمان، دادن پاداش به معلمان و حمایت كردن از 

 آنان.

ای معلمان در طول شناسایی تجارب حرفه"پژوهشی تحت عنوان ( 2115) 7هابز و مورلند

 كردندسال سابقه كاری گزارش  7تا  1 دارایمعلمان  دادند. در این پژوهشانجام  "ی تدریسهاسال

آنان بیشترین زمان  .داشته اندای ی اولیه تدریس نیاز به آمادگی بیشتر برای رشد حرفههاكه در سال

و بیش  از دیگر  كنندخود را به یادگیری درباره اینکه چگونه و چطور تدریس كنند صرف می

 هابا این حال در اكثر مدارس این همکاری .ی همکاران خود نیاز دارندرهمکا معلمان به كمک و

     سازی و تربیت معلم بهره های آمادههای خود در دورهوجود ندارد و معلمان تنها  از آموخته

 بردند.می

سازی و های آمادهبررسی تأثیر دوره"پژوهشی تحت عنوان ( 2112) 2ومکبوگلر و س

انجام دادند. این  "ای معلمان در مدارسمعلمان بر تعهد سازمانی و تعهد حرفهتوانمندسازی 

ای معلمان به طور معناداری با احساس آنان سازی و رشد حرفههای آمادهنشان داد كه دوره پژوهش

ای، بهبود وضعیت و رشد حرفه، هاای و سازمانی مرتبط است و در میان این مؤلفهاز تعهد حرفه

 د.نكبینی میاثربخشی به طور معناداری تعهد حرفه ای و سازمانی در معلمان را پیش -خود

سازی معلمان و اعتماد آماده میانارتباط "پژوهشی تحت عنوان ( 2119) 9و اگلی هنکین ،موی

معلمانی كه به حرفه خود در نتایج این مطالعه نشان داد دادند. انجام  "معلم و مدیر میاندو جانبه 

                                                           
1.Goodlad & Su 
2. Blase, J., & Blase, J. 

3. Hobbs & Moreland 

4. Bogler & Somech 
5  . Moy, Henkin & Egley 
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 01 04شماره  خانواده و پژوهشفصلنامه 

 ،دناین حرفه برخوردار زمینۀی لازم در هادانند و از آموزشمعنادار می و آن را اصالتاً دهندمیاهمیت 

 .استو مدیر بالاتر  آنان میانسطوح اعتماد 

بارۀ در داخ  و خارج از كشور در بسیارپیشینه تحقیق نشانگر آن است كه تاكنون تحقیقات  

 و یبررس، ی موجود در نظام تربیت معلم ایرانهانارساییمانند تربیت معلم ها و ابعاد مختلف مؤلفه

بررسی میزان اثربخشی آموزش ضمن ، گوناگونمراكز معلمان جذب شده از  یمقایسه اثربخش

های ثیر دورهأت، ی آنانهاصلاحیتكارآموزی دبیران و  میانرابطه ، های بلند مدت خدمت در دوره

در تأثیرگذار ی مدیریتی هاشناسایی استراتژی، سازی و تربیت معلم بر كارآیی تدریس معلمانآماده

بررسی تأثیر ، ی تدریسهاای معلمان در طول سالشناسایی تجارب حرفه، ای معلمانتوسعه حرفه

انجام ای معلمان در مدارس سازی و توانمندسازی معلمان بر تعهد سازمانی و حرفههای آمادهدوره

مبتنی بر مفاد اسناد تحولی نظام فعلی  پژوهش مشابه یتحقیقی با عنوانتاكنون اما  ،گرفته است

 .انجام نپذیرفته استدر كشور تربیت رسمی و عمومی 

 روش تحقیق

گیری از روش این تحقیق روشی تركیبی  است. در مرحله نخست، با بهره روش انجام

تحلیلی،  تبیینی تحلیلی از اسناد تحولی متناظر با سؤالات  تحقیق به عم  آمده، در مرحله  -توصیفی

ها، رهنمونهای تحلی  داده توصیف وگیری از روش تحلی  تاملی یا فکری بر مبنای دوم با بهره

های جذب، گزینش، حفظ و ارتقای معلمان از اسناد تحولی آموزش و مرتبط با هریک از مؤلفه

ش احصا شده است. تحلی  فکری فرآیندی است كه طی آن پژوهشگر بر توانایی شهودی و پرور

كند. كاربرد های مورد پژوهش تکیه میقوۀ تشخیص خود برای به تصویر كشیدن یا ارزشیابی پدیده

ها این روش بیشتر به تصمیم پژوهشگر در اتکا به قوه شهودی و قوه تشخیص خود در تحلی  داده

ها )گال، ها در مقولهبندی دادهها مانند دستهد تا به روشهای فنی تجزیه و تحلی  دادهبستگی دار

     گیری از پرسشنامه (. در مرحله سوم با بهره1757بورگ و گال، ترجمه نصر و همکاران، 

كننده نظران تدوینساخته به صورت  هدفمند، در راستای نتایج تحقیق از مجموعه صاحبمحقق

شده دربارۀ دو مؤلفه اندركاران نظام تربیت معلم در زمینۀ استنتاجات  حاص تحولی و دستاسناد 

جذب و گزینش و حفظ و ارتقای معلم نظرخواهی به عم  آمده تا به این ترتیب اعتبار نتایج 

ی نظران، آزمونهای كمّنفر از صاحب 11مطالعه مشخص شود. پس از تکمی  پرسشنامه از سوی 

ی استخراج شده انجام گرفته است. برای سنجش پایایی این پرسشنامه به دلی  چند هاروی داده

گزینه ای بودن و به كارگیری مقیاس لیکرت  از آلفای كرونباخ و برای اعتبارسنجی نتایج تحقیق و 
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 ...های نظام تربیت معلم با توجه به اسناد تحولیتبیین مولفه

 
 

01 

نظران از جهت اهمیت های مختلف و تعیین میزان توافق صاحببندی گزارهبه منظور اولویت

وت  از آزمون آماری فریدمن استفاده شده است زیرا متغیر وابسته)استنتاجات  سند( های متفاگزاره

 گیری رتبه ای بوده است. دارای مقیاس اندازه

 های تحقیقیافته

معلمانی بر می آید كه پرورش از عهده  آموزش وتحول به منزله عنصر بنیادین و محور تربیت 

اسناد  شدنمصوب با  . از این رولازم باشند ی تخصصی، حرفه ای و اخلاقیهادارای شایستگی

 ، شودمعلمان استخراج می مورددر اسناد این كه از یی هادلالت توجه بهتحولی و ابلاغ آن جهت اجرا، 

با تحلی  . استمعلمان  ییند جذب و تأمین، تربیت، حفظ و ارتقاادهی به فراولین گام در جهت

نظام تربیت رسمی و محتوای سه سند فلسفه تربیت و فلسفه تربیت رسمی و عمومی و رهنامه 

و سند تحول بنیادین نظام آموزش و پرورش رسمی  از مجموعه مبانی نظری اسناد تحولیعمومی 

 انمعلم یحفظ و ارتقا مؤلفهمؤلفه جذب و گزینش معلم و در عرصه  زیری هارهنمون ،و عمومی

 است: شدهاحصا 

برای جذب   با توجه به اسناد تحولی: انی مرتبط با مؤلفه جذب و گزینش معلمهادلالت

علمی در نظام تربیت معلم، پیش از هر و  ی دینی، اخلاقیهاصلاحیتفراد مستعد و برخوردار از ا

 مصالح تربیتیاقدام باید جایگاه و اهمیت تعلیم و تربیت در جامعه تبیین و با توجه به اص  تقدم 

مسائ  و امور مرتبط با تعلیم و  ،مطرح در دو سند فلسفه تربیت و فلسفه تربیت رسمی و عمومی

كشور قرار گیرد و بیشترین  گوناگونی های دستگاههاسیاستگذاریو  هاتربیت در رأس برنامه

اهداف نظام تربیت رسمی و عمومی  بخشیدن به ی مالی و معنوی در راستای تحققهاسرمایه گذاری

های لازم برای شغ  معلمی از طریق بالا بردن ارج و منزلت در كشور انجام شود. ایجاد جایبه

مدرسه برای  یجامعه، تشویق و ترغیب دانش آموزان مستعد و توانمند از سوی مربیان و اولیا

و  ادیابی از دانش آموزان مستعداستعد برایگرویدن به حرفه معلمی، ایجاد  ساز و كارهای لازم 

برای جذب افراد  زمینه ایتوانند آموزی و.... میی دانشها، تشکلمناسب برای این حرفه در مدارس

همچنین قرار دادن حقوق و مزایای مادی و معنوی برای  د.نمستعد و توانمند در این حرفه باش

ق و مزایایی همسان با اعضای بورس تحصیلی، پرداخت حقو مانند دادنبرگزیدگان این حرفه 

ها، گسترش و تجهیز همه جانبه مراكز تربیت معلم یا دانشگاه فرهنگیان و ت  علمی دانشگاهأهی

ی برجسته هاسطح علمی، آموزشی، تحقیقاتی و تجهیزاتی دانشگاه فرهنگیان در حد دانشگاه یارتقا

 د.ناین حرفه باشتوانند عواملی برای روی آوردن افراد واجد شرایط به و ... می
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 00 04شماره  خانواده و پژوهشفصلنامه 

با توجه به اینکه حرفه  .غفلت ورزیدنباید های تربیتی و آغازین حرفه معلمی از برنامههمچنین 

نیازمند آموزش دانش، اصول  ،معلمی به عنوان یک حرفه تخصصی و بسیار حائز اهمیت در جامعه

اد متقاضی برای ی لازم اخلاقی و حرفه ای در افرهای خاص این حرفه و كسب شایستگیهاو مهارت

های مندان به این حرفه )با هر سطحی از تحصیلات ( دورهلازم است برای علاقه  است،این حرفه  

تخصصی به این امر مركزی بایست میكه رسد به نظر می رواین  از .تربیتی لازم در نظر گرفته شود

فرهنگیان با رویکرد آموزش استقرار نظام ملی تربیت معلم و راه اندازی دانشگاه ویژه  بپردازد.

ی هابا همکاری دستگاهوزارت  آموزش و پرورش  از سویمحور -تخصصی و حرفه ای تربیت

. به استترین راهکار برای این مسئله ( مهم22: 1751تحول بنیادین آموزش و پرورش،ییربط )سند 

فرهنگیان باید با توجه به های تربیتی در مراكز تربیت معلم یا دانشگاه رسد طول مدت  دورهنظر می

تحصیلات  متوسطه وارد  پایانپس از  یافراد چنانچه .سطح تحصیلات  متقاضیان در نظر گرفته شود

های تربیت معلم را با توجه به رشته و تخصص تعیین شده در باید دوره ،نظام تربیت معلم شوند

یا  هاكه از دانشگاه د. اما كسانیطول چهار سال در دانشگاه فرهنگیان یا مراكز تربیت معلم بگذرانن

خاص تخصص پیدا كرده اند ای های علمیه فارغ التحصی  شده اند با توجه به اینکه در رشته حوزه

آشنایی با روشهای تدریس و دیگر مانند های تربیت عمومی و خاص این حرفه تنها باید دوره

دانشگاه فرهنگیان یا مراكز تربیت  ی لازم  برای این حرفه را به مدت  یک یا دو سال درهاصلاحیت

های معلم بگذرانند كه در طول این دوره باید حقوقی برای این افراد در نظر گرفته شود و هزینه

 شایانهای لازم برای ورود این افراد به این حرفه فراهم شود. تحصیلی آنان پرداخت شود تا انگیزه

باید ای عام و تربیت حرفه ای خاص ت حرفهتحت دو عنوان تربی های تربیتییكر است كه دوره

 شوند:بندی طبقه ی یی محورهاد و بر اساس نمعلمان در نظر گرفته شو -برای دانشجو

ای عام: این مؤلفه از برنامه درسی تربیت معلم بر انتقال دانش ی ناظر به تربیت حرفههادرس. 1

دانش نظری موردنظر در اینجا، دانش مدون و سازمان یافته  .معلمان تأكید دارد -نظری به دانشجو

گیری، تربیتی است كه در قلمروهای فرعی گوناگون مانند فلسفه تعلیم و تربیت، سنجش و اندازه

 .... سازمان یافته است ریزی درسی، مشاوره، تکنولوژی آموزشی وبرنامه

شایان یكر  .استی تخصصی همراه با كارورزی یای خاص شام  دانش محتواتربیت حرفه .2 

ی موازی برای به كارگیری افراد واجد شرایط در این حرفه نباید غفلت ورزید. هااست كه از روش

این  ی لازم برای انجامهااما از توانمندی ،های تربیت معلم را نگذرانده اندچه بسا افرادی كه دوره

های علمیه و ... كه واجد شرایط و حوزه هاد دانشگاهحرفه برخوردارند همچون روحانیون، اساتی
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تحقق بخشیدن به برخی از  برایتوان از آنها می و كسوت  معلمی هستند درلازم برای تدریس 

مند شد. تربیت در مدارس به صورت  پاره وقت، حق التدریسی و.... بهره متفاوت ی هااهداف ساحت

مدارس فراهم  از سویها و ساز و كارهای لازم برای به كارگیری این افراد بر این اساس باید زمینه

 تأمین افراد واجد شرایط در این حرفه استفاده شود. برایی موجود در جامعه هاآید تا از تمام ظرفیت

های كارورزی زیر نظر مدرسان و معلمان خبره و توانمند همراه با تحصی  موضوع گذراندن دوره

معلمان در  -باید برای دانشجو ثر استؤمعلمان بسیار م -توانمندی عملی دانشجو یكه در ارتقا

 های تربیت معلم در نظر گرفته شود. كارورزی یکی از عواملی است كه شخصیت طول دوره

  شود.ی معلمان میهاسازی، قوام و دوام توانمندی دهد و موجب بارورای معلمان را شک  میحرفه

حاكم بر زیرنظام كه مطرح در سند رهنامه تنوع مؤلفه گزینش معلم با توجه به اص   زمینۀدر 

های تربیت معلم برای ورود به دورهشایسته  افرادانتخاب  لازم است برای، استتربیت معلم 

و بالاتر( همراه با  كارشناسیی اختصاصی متناسب با سطح تحصیلات  متقاضیان )دیپلم، هاآزمون

بررسی سوابق تحصیلی، اخلاقی و خانوادگی داوطلبان با توجه به  و اخلاقی و علمیهای مصاحبه

برشمرده شده برای معلمان بر اساس اسناد تحولی آموزش و پرورش، در نظر گرفته شود. ی هاملاك

ی حرفه معلمی باید در دو مرحله صورت  بگیرد: مرحله هاهمچنین كسب اطلاع از احراز شایستگی

های عام و خاص ورود افراد )فارغ التحصیلان آموزش متوسطه یا آموزش عالی( به دورهاول قب  از 

 استهای تربیتی و قب  از ورود به حرفه معلمی تربیت معلم و مرحله دوم پس از گذرانیدن دوره

ی های احراز این حرفه كه با توجه به اهداف و ساحتهایمراح  باید شایستگاین كه در هریک از 

   كه واجد شرایط  سپس برای كسانی. نظر قرار گیرد وردم ، نده اتربیت استخراج شد گوناگون

شایان یكر است كه نباید از برنامه آغازین/  امه موقت تدریس در نظر گرفته شود.گواهینباشند، می

مرحله پیشین و  پس از گذراندنتربیت حرفه ای باید  یعنیورود به حرفه معلمی غفلت ورزید. 

شود نیز به شک  معلم موفق به دریافت گواهینامه صلاحیت معلمی می -پس از آنکه دانشجو

ی پیش از خدمت به شک  طبیعی به هاسازمان یافته استمرار داشته باشد. لذا این مؤلفه از آموزش

ی قائ  شود. غفلت از این مؤلفه كه به دلی  ماهیت ضمن خدمتمی متص ی ضمن خدمت هاآموزش

را در  بسیاری هاخسارت، ماندشدن برای آن از دستور كار تربیت معلم پیش از خدمت خارج می

با توجه به  این اص   آورد.شک  فرسایش شغلی و خروج زود هنگام از حرفه معلمی به بار می

باید پس از اتمام  هانظام تربیت معلم كه پذیرش در مؤسسات  تربیت مربی )معلم( یا دانشگاه

ی عمومی و حرفه ای بدو ورود هاتحصیلات  در نظام تربیت رسمی و عمومی و با سنجش صلاحیت
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 01 04شماره  خانواده و پژوهشفصلنامه 

صورت  گیرد و پذیرش در این مراكز منجر به استخدام نخواهد شد )مبانی نظری تحول بنیادین در 

مدنظر داشت كه ورود افراد به باید این مسئله را ، (785:سند رهنامه  ،1751نظام تعلیم و تربیت،

حرفه معلمی دانست زیرا احراز یا عدم  های تربیت معلم را نباید به منزله استخدام آنان دردوره

گذرانیدن این از ی علمی، اخلاقی و حرفه ای افراد متقاضی در این حرفه پس هاصلاحیتاحراز 

ی ی لازم در افراد متقاضی براهاشود. بنابراین كسب اطلاع از احراز شایستگیها مشخص میدوره

ساله یا  ورود به این حرفه باید در دو مرحله یعنی قب  از گذراندن دوره های تربیت معلم )چهار

گواهینامه  ،یکساله در دانشگاه فرهنگیان( و پس از آن صورت  پذیرد و به افراد واجد شرایط

های  برنامهآمیز  تفقیسرگذاشتن مو پشتباید بر این نکته تأكید كرد كه  صلاحیت معلمی اعطا شود.

و صلاحیت معلمان در  می كافی نیستی خود برای پیوستن به كسوت  معلم به خودتربیت معل

مقاطع مشخص از طریق شركت در آزمون صلاحیت معلمی و بررسی سوابق كاری و اخلاقی آنان 

. تواند در این زمینه مؤثر باشدباید مورد برررسی قرارگیرد. در نظر گرفتن گواهینامه صلاحیت می

های دبار( با توجه به استاندار سال یک 9هر  گواهینامه صلاحیت باید در مقاطع مشخصی )مثلاً

ی مورد نیاز برای معلمان تمدید شود. مهم این است كه در این هاصلاحیتآموزش ضمن خدمت و 

پیوستگی و استمرار تربیت معلم با پایان نیافتن آن با دریافت نخستین گواهینامه  ،نوع تقسیم كار

هایی كه برای و ك  ظرفیت ایجاد شده در آموزش و پرورش و رویهاست صلاحیت نیز دیده شده 

تربیت حرفه ای حین خدمت نیز تداوم از خدمت مورد استفاده بوده، در  تربیت حرفه ای پیش

ی علمی، اخلاقی و هاصلاحیتاحراز ، های علمیهاساتید دانشگاه و حوزه ردمودر  خواهد یافت.

حرفه ای آنان برای پذیرش مسئولیت خطیر معلمی در نظام تربیت رسمی و عمومی كشور كافی 

 . است

ارتقادر خصوص  با توجه به اسناد تحولی: انمعلم یی مرتبط با مؤلفه حفظ و ارتقاهادلالت 

اهداف تربیت رسمی و یا عدم تحقق تحقق ملاك  با توجه بهو توسعه حرفه ای معلمان باید 

یندی است كه طی آن معلمان به تدریج اشود زیرا توسعه حرفه ای معلمان فر گیری تصمیم عمومی

به این ترتیب كیفیت  ویابند دست می هاشایستگیو  ها، بینشهادانش، هابه مجموعه ای از مهارت

ی آن هااهداف تربیت در تمامی ساحت بخشیدن به ی آنان كه تحققهامسئولیت یافتن تدریس و انجام

لازم است مطرح در سند فلسفه تربیت با توجه به اص  تدریج و تعالی مرتبتی . یابدبهبود می است،

سطح ملی،  یاستگذاران درمجموعه ای توانمند در زمینه توسعه حرفه ای معلمان شام  مشاركت س

های تربیت معلم، مدیران مدرسه و معلمان نظران در حوزه تربیت، نمایندگان تدوین برنامهصاحب
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و به طور مستمر و  هایجاد و ارتقا و توسعه حرفه ای معلمان امری ضروری و با اهمیت شمرده شد

برگزاری  مانندی لازم برای توسعه حرفه ای معلمان هازمینهمند انجام شود. بر این اساس نظام

  در سطح ملی و منطقه ای، انتشار نشریه  پژوهشیی آموزشی و هاسمینارهای سالانه، كارگاه

های ای مناسب برای معلمان و برقراری ارتباط با معلمان از طریق متون قاب  انتشار، پایگاهحرفه

لازم برای ادامه تحصی  معلمان در مقاطع  شرایطو  هامعلمان و ایجاد فرصت ویژهعلمی  و آموزشی

تحصیلی بالاتر فراهم آید. همچنین تأمین تسهیلات  و امکانات  و ایجاد ساز و كارهای كارا و 

ی حرفه ای برای یادگیری های ضمن خدمت معلمان و تقویت انگیزه و مهارتهااثربخش در آموزش

سند دو مطرح در باید مدنظر داشت. با توجه به اص  یکپارچگی و انسجام مداوم در آنان را نیز 

معلمان را باید  یهای توسعه حرفه ای و ارتقاحیطه ،فلسفه تربیت و فلسفه تربیت رسمی و عمومی

ین ترتیب ه اتربیت در نظام تربیت رسمی و عمومی در نظر گرفت. ب متفاوت ی هابا توجه به ساحت

ارتقا و توسعه حرفه ای معلمان متناظر با  ند از:ا ای معلمان عبارت  های توسعه حرفهحیطه

ساحت تربیت  ؛سیاسیو  اجتماعی ربیتت ساحت ؛ی تربیت اعتقادی، عبادی، اخلاقیهاساحت

 و ساحت تربیت اقتصادی و حرفه ای ؛شناختیساحت تربیت هنری و زیبایی ؛زیستی و بدنی

 ساحت تربیت علمی و فناوری.

مطرح در دو سند فلسفه تربیت و فلسفه تربیت رسمی و با توجه به اص  عدالت تربیتی 

ی های برابر برای همه معلمان با توجه به ویژگیهامعلمان  باید فرصت  یدر حفظ و ارتقاعمومی، 

مناطق كشور امکانات  و  همهبر این اساس باید برای معلمان در  ه شود.مشترك آنان  در نظر گرفت

های رشد و توسعه حرفه ای و مزایای مادی و رفاهی مندی از برنامهیکسان از لحاظ بهره یشرایط

در زمینۀ حفظ و ارتقای ی فردی و اجتماعی باید هان با در نظر گرفتن تفاوتیفراهم آید. همچن

های و برخی از برنامه كار آنان توجه داشت شرایط فرهنگی و اجتماعی حاكم بر محیطمعلمان، به 

ی معلمان هاصلاحیتی فردی و هاتوسعه حرفه ای متناسب با آن طراحی و اجرا شود. همچنین تفاوت

     وجودی، علمی و اخلاقی گوناگونی هاد و برای معلمان با ظرفیتننیز مورد توجه قرار گیر

 های یکسان اجرا نشود.برنامه

فه تربیت و فلسفه مطرح در دو سند فلسمحور مربیان  -شایستگیباتوجه به اص  سندیت 

معلمان شایسته و با كفایت و توجه به   تلاش برای جذب و پرورشتربیت رسمی و عمومی، 

دانشگاه فرهنگیان یا مراكز تربیت معلم از  انتخاب مدرسان واجد شرایط برای تربیت معلمان در

همچنین با در نظر گرفتن این اص  باید  است.معلمان  یی مؤثر در زمینه حفظ و ارتقاهااولین گام
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  در  دارند،اخلاقی لازم را -ی حرفه ایهالازم برای مشاركت معلمانی كه شایستگی امکانات 

مندی از در نظام تربیت رسمی و عمومی و بهره هاریزیو برنامه هاگذاری، سیاستهاگیریتصمیم

راهم شود. افزایش كارآمدی شورای نظرات  و تجارب آنان در امور مرتبط با تعلیم و تربیت ف

معلمان با تفویض برخی از اختیارات  اداره مدرسه به آنان و فراهم آوردن زمینه مشاركت بیشتر 

( موجب 28: 1751یند تعلیم و تربیت مدرسه )سند تحول بنیادین آموزش و پرورش،امعلمان در فر

 به این ترتیبشود و رسالت خطیر خود كه تربیت متربیان است، می دادن موفقیت معلمان در انجام

و شود مید و بر مقام و منزلت آنان افزوده نكنمعلمان احساس مسئولیت و ارزشمندی بیشتر می

. همچنین با توجه به این اص ، فراهم آوردن شرایطی یدآآنان فراهم می یموجبات  حفظ و ارتقا

های توسعه حرفه ای بسیار اثر گذار   نیازسنجی و ارزیابی برنامهمشاركت معلمان در مراح برای

 خواهد بود. 

مطرح در دو سند فلسفه تربیت و فلسفه تربیت با توجه به اص  پویایی و انعطاف پذیری 

های درسی تربیت معلم متناسب با تحولات  علمی و ایجاد انعطاف در برنامهرسمی و عمومی، 

 روزآمدسازییت رسمی و عمومی با تأكید بر رویکرد تلفیقی و نیازهای نظام تعلیم و ترب

( ضروری 22: 1751،ی تربیتی و تخصصی معلمان )سند تحول بنیادین آموزش و پرورشهاتوانمندی

پذیری بالا و های توسعه حرفه ای معلمان با انعطافاست. همچنین با توجه به این اص  باید برنامه

به گونه ای كه معلمان با توجه به  شود،متناسب با شرایط كاری و شخصی معلمان طراحی و اجرا 

ی ضمن خدمت و دیگر هامسائ  و مشکلات  زندگی حرفه ای و شخصی خود بتوانند از آموزش

برند. گسترش شود بهره كافی و لازم را بهایی كه برای توسعه حرفه ای آنان برگزار یا اجرا میبرنامه

های آموزشی و تربیتی ویژه ی غیرحضوری و مجازی در برنامههابرداری از ظرفیت آموزشبهره

:  1751معلمان از طریق شبکه ملی اطلاعات  و ارتباطات  )سند تحول بنیادین آموزش و پرورش،

ه از شود تا معلمان بتوانند با توجه به شرایط خاص خود در  زمان و مکان دلخوا( موجب می71

  .   كنندهای توسعه حرفه ای استفاده و برنامه هاآموزش

مطرح در دو سند فلسفه تربیت و فلسفه تربیت رسمی و با توجه به اص  مشاركت و هماهنگی 

كلان افزایش مشاركت و اثربخشی همگانی به ویژه خانواده در تعالی نظام تعلیم و هدف و عمومی 

رسد در امر (  به نظر می19: 1751بنیادین آموزش و پرورش،تربیت رسمی و عمومی )سند تحول 

و مؤسسات   هاها، دانشگاهموجود در خانواده یهاتوانمندیتربیت و توسعه حرفه ای معلمان باید از 

 توانسازوكارهایی می گیریبا به كار مثلاًهای علمیه بهره برد. حوزه و پژوهشی و آموزشی

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

67
66

72
8.

13
97

.1
5.

3.
1.

3 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jf
r.

ir
 o

n 
20

25
-0

6-
07

 ]
 

                            12 / 24

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.26766728.1397.15.3.1.3
https://qjfr.ir/article-1-772-en.html


 ...های نظام تربیت معلم با توجه به اسناد تحولیتبیین مولفه

 
 

09 

شناسایی و با ، كه والدین متربیان در هر مدرسه دارندرا ی تخصصی هاو دانش هااستعدادها، مهارت

های برای تعام  آنان با معلمان از آنان برای توسعه حرفه ای معلمان در حیطه هاییزمینهایجاد 

های علمیه و و حوزه هاگیری از اساتید برجسته دانشگاهتوان با بهرهبهره برد. همچنین می گوناگون

موجود در این مراكز، امر تربیت تخصصی، حرفه ای و دینی معلمان را  یهاتوانمندی و هادیگر ظرفیت

مهم در ارتقا و توسعه حرفه ای  ینیز نقشبه عنوان ركن تربیت ها رسانه تا حدی تحقق بخشید.

به گونه ای كه با برجسته كردن نقش معلمان در تربیت افراد  ،توانند داشته باشندمعلمان می

های فرهنگی، اجتماعی و سیاسی و فوق العاده آنان در زمینهكاركرد تبیین ر جامعه، تأثیرگذار د

در توانند در بالا بردن مقام و منزلت معلم می ،گوناگونهای تکریم شخصیت معلمان در قالب برنامه

به توان در توسعه حرفه ای معلمان بهره برد. ها  میهمچنین از این رسانهجامعه ایفای نقش كنند. 

 ها انجام داد. توان از طریق رسانهبرای معلمان را می هاو بازآموزی هاطور مثال بسیاری از آموزش

مطرح در دو سند فلسفه تربیت و فلسفه تربیت رسمی و گویی و نظارت  با توجه به اص  پاسخ

استقرار نظام ارزشیابی از عملکرد معلم با توجه به اهداف تربیت و با  كه رسدبه نظر میعمومی، 

ی حرفه ای، هامعلمان را از نظر شایستگیتوان بنیادین میمتناسب با مبانی و اهداف سند تحول 

ی لازم را ندارند یا از هاو شایستگی هاصلاحیتكه را رتبه بندی كرد و معلمانی تخصصی اخلاقی و 

از  فراهم آورد.زمینه ای برای توسعه حرفه ای معلمان و  حرفه بر كنار كرددست داده اند از این 

های صلاحیت برای معلمان و نیاز به تمدید آن در مقاطع مشخص در نظر گرفتن گواهینامه این رو

های آموزش ضمن خدمت و معیارهای مورد نظر دبار( بر اساس استاندار )مثلاً هر پنج سال یک

سازی عملکرد بندی معلمان موجب شفاف. ایجاد نظام ارزشیابی و رتبهستحرفه معلمی راهگشا

شود. همچنین تجلی  از معلمان آنان می میانهای رقابتی كیفیت و تقویت انگیزه یمعلمان و ارتقا

برای معلمان، مبتنی بر  هاسازی نظام پرداختی مادی و معنوی به آنان و بهینههانمونه و دادن پاداش

  ( نیز  28: 1751 بر اساس رویکرد رقابتی )سند تحول بنیادین آموزش و پرورش،و  هاشایستگی

 معلمان شود. یتواند زمینه ای برای بالا رفتن انگیزه و ارتقامی

ی تحقیقاتی و تبادل آن در سطح مدرسه، محلی، ملی هافعالیتدادن امکان انجام اص  با توجه به 

مبانی نظری تحول بنیادین )و جهانی به منظور تولید دانش و ارتقا و توسعه هویت حرفه ای مربیان 

تحقیقات  دادن های لازم برای انجام ( باید زمینه751:سند رهنامه ، 1751 در نظام تعلیم و تربیت،

ایجاد شبکه پژوهشی فعال و فراگیر در درون نظام  زمینهدر این  تربیتی برای معلمان فراهم آید كه

ی نوین و در قالب شبکه ملی اطلاعات  و هااز فناوری گیریبهرهعمومی با  و تعلیم و تربیت رسمی
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 14 04شماره  خانواده و پژوهشفصلنامه 

(، استقرار ساز و كارهای ارتقای 71: 1751ارتباطات  )سند تحول بنیادین آموزش و پرورش،

ریزی درسی در سطح مدرسه، به ویژه ساز و مؤثر آنان در برنامه ی معلمان برای مشاركتهاتوانمندی

سراها و (، ایجاد پژوهش22:پیشینكارهایی كه به تقویت هویت حرفه ای آنان می انجامد )

ی پژوهشی معلمان و هاهای تخصصی ویژه معلمان، اختصاص اعتبارات  خاص برای فعالیتكتابخانه

مندی از مزایای مادی و معنوی در این بندی و بهرهان در رتبهی پژوهشی آنهاتأثیرگذار بودن فعالیت

پژوهی معلمان در محیط كار، در نظر گرفتن لازم برای اقدام هایزمینهحرفه، فراهم كردن 

پرورش قوه خیال و خلاقیت در معلمان، استقرار نظام خلاقیت و نوآوری در  زمینۀیی در هاآموزش

آموزش و پرورش در راستای تربیت جامع و بالندگی معنوی و اخلاقی و حمایت مادی و معنوی از 

( و همچنین 22: 1751معلمان خلاق و نوآور و كارآفرین )سند تحول بنیادین آموزش و پرورش،

از تجربیات   گیریبهرهو آثار فکرى و علمی معلمان و  هارای انتشار دیدگاههای لازم بایجاد زمینه

ایجاد شرایط و امکانات  پژوهشی برای معلمان علاقمند و توجه به  ،آنان در نظام تعلیم و تربیت

پژوهش و  بخشیدن به ی پژوهشی معلمان و فراهم كردن ساز و كار لازم برای تحققهافعالیت

نوان ساعات  موظف و تدریس مبتنی بر پژوهش و تقویت روحیه پژوهشگری معلمان به ع

های لازم همچنین ایجاد زمینه .تواند تأثیرگذار باشدپژوهشگری در تربیت حرفه ای معلمان، می

و مراكز تربیت معلم علاوه بر افزایش  هابرای تدریس معلمان توانمند و با تجربه در دانشگاه

مندی این حرفه و توسعه حرفه ای خود، زمینه ای برای بهرههای معلمان برای بودن در انگیزه

گیری از تجارب به اینکه تعام  و بهره توجهبا كند.معلمان از تجربیات  آنان نیز فراهم می -دانشجو

)مبانی نظری تحول بنیادین در نظام  استی نظام تربیت رسمی و عمومی هادیگران یکی از ویژگی

( و با در نظر گرفتن هدف كلان 292:سند فلسفه تربیت رسمی و عمومی  ،1751تعلیم و تربیت،

كسب موقعیت نخست تربیتی در منطقه و جهان و ارتقای فزاینده جایگاه تعلیم و تربیتی ایران در 

ریزی برای كارآموزی و (، برنامه19: 1751سطح جهانی )سند تحول بنیادین آموزش و پرورش،

كنار تربیت معلم و بررسی نظریات  جدید تعلیم و تربیت )سند معلمان در  -كارورزی دانشجو

امری است كه نباید از آن غفلت شود. غفلت از  (28: 1751 تحول بنیادین آموزش و پرورش،

های آموزش و ی كاری و عملی آنان است. برنامههاكارورزی معلمان به مثابه نادیده گرفتن توانایی

د ند و ضمن خدمت تداوم یابناز ورود به كلاس صورت  گیركارورزی معلمان عمدتاً باید پیش 

(. رصد كردن تحولات  تربیت معلم و تحولات  علمی در حوزه علوم تربیتی در 1725)رؤوف، 

مندی آگاهانه های آنها و بهرهسازی تجربیات  و یافتهسطح منطقه، جهان اسلام و بین المل  و بومی
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ایجاد  ،(28: 1751سند تحول بنیادین آموزش و پرورش،از آنها در چارچوب نظام معیار اسلامی )

معلمان در سطح مدرسه، منطقه و  میانمناسب برای تعام  و تبادل نظرات  و تجربیات   شرایط لازم

ی آموزشی و تحقیقاتی در سطح ملی و منطقه ای، هاكشور، برگزاری سمینارهای سالانه، كارگاه

و مطالعاتی در داخ  و خارج از كشور به معلمان موفق و نمونه، شركت  پژوهشیی هااعطای بورس

ی  تربیتی هادادن آنها در سمینارهای جهانی مرتبط با موضوعات  تعلیم و تربیت، بازدید آنان از نظام

ارتباط معلمان با دانشگاه  برقراری موفق در دیگر كشورهای منطقه و جهان، ایجاد شرایط برای

ز تربیت معلمی كه از آن فارغ التحصی  شده اند برای بیان و رفع مشکلات  و فرهنگیان یا مرك

 تواند مؤثر باشد.مسائ  حرفه ای خود نیز با توجه به اص  بیان شده می

اصلی  رویکرددرك و اصلاح مداوم موقعیت بر اساس نظام معیار اسلامی  اینکهتوجه به با 

 : سند رهنامه ،1751بنیادین در نظام تعلیم و تربیت،)مبانی نظری تحول است زیرنظام تربیت معلم 

احساس مسئولیت و وجدان كاری، انگیزه و اشتیاق در ایفای  مانندیی هارسد ویژگیه نظر میب ،(782

روحیه دارا بودن  و نقش حرفه ای خود، مسئول و پاسخگو بودن نسبت به نظارت  و ارزیابی بیرونی

 د.نباید موردنظر قرار گیرر انتخاب  معلمان د كه  هستندیی هاویژگی ،خودآموزی

 بندی جمع
ی داده شده به هابه دست آمده از پاسخهای بندی یافتهبه طور خلاصه جمعدر این قسمت 

 .شوندی پژوهش ارائه میهاپرسش

لفه ؤمتوان  برای یی را میهاچه رهنمونپرورش  اسناد تحولی آموزش وسؤال اول:  با توجه به 

 در نظام تربیت معلم احصا نمود؟ معلمان گزینش جذب و

های ی اختصاصی متناسب با سطح تحصیلات  متقاضیان برای ورود به دورههابرگزاری آزمون -1

ی علمی و اخلاقی در دو مرحله جهت اطلاع از كسب هامصاحبه درنظرگرفتن -2 ،تربیت معلم

های تربیت از ورود به دوره پسو  پیشی لازم در افراد متقاضی برای احراز این حرفه هاشایستگی

استعدادیابی از دانش آموزان مستعد برای این حرفه در  برایاستقرار ساز و كارهای لازم  -7، معلم

 در نظر گرفتن گواهینامه -2 ،.ی دانش آموزی و ..هامدرسه، تشکل یمربیان و اولیا از طریقمدارس 

   با بالاترین رتبه و صلاحیت از میان  هاجذب بهترین -9 ،یمصلاحیت تدریس برای حرفه معل

با   هاجذب بهترین -9،یالتحصیلان دوره تحصیلات  متوسطه نظام تربیت رسمی و عمومفارغ

ایجاد ساز و  -2، ههای علمیو حوزه هابالاترین رتبه و صلاحیت از میان فارغ التحصیلان دانشگاه

       ... به صورت  های علمیه، وو حوزه هاجذب روحانیون، اساتید دانشگاه برایكارهای لازم 
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های چهارساله تحصیلی در مراكز تربیت معلم یا در نظر گرفتن دوره -8 ،التدریسیحق وقت، پاره

 ،دشوننظام تربیت معلم می دانشگاه فرهنگیان برای فارغ التحصیلان تحصیلات  متوسطه كه جذب

لمیه های عیا حوزه هاكه از دانشگاهبرای كسانیهای یکساله تربیت معلم دوره در نظر گرفتن -5

تحت دو عنوان تربیت  های تربیتیدرنظر گرفتن  دوره -11، شوندجذب نظام تربیت معلم می

 .معلمان -های  كارورزی برای دانشجوو دوره ای خاصای عام و تربیت حرفهحرفه

لفه حفظ ؤمتوان  برای یی را میهاچه رهنمونپرورش  اسناد تحولی آموزش وسؤال دوم: با توجه به 

 ؟احصا نمود معلمان یارتقا و

ی ضمن خدمت معلمان هاتأمین تسهیلات  و امکانات  و ایجاد ساز و كارهای كارا در آموزش -1

برای  هاسازی نظام پرداختبهینه -2 ،می حرفه ای برای یادگیری مداوهاو تقویت انگیزه و مهارت

استقرار نظام خلاقیت و نوآوری در  -7،یو بر اساس رویکرد رقابت هامعلمان، مبتنی بر شایستگی

آموزش و پرورش در راستای تربیت جامع و بالندگی معنوی و اخلاقی و حمایت مادی و معنوی از 

های درسی تربیت معلم متناسب با ایجاد انعطاف در برنامه -2 ،ننوآور و كارآفری، معلمان خلاق

عمومی با تأكید بر رویکرد تلفیقی و  و م تعلیم و تربیت رسمیتحولات  علمی و نیازهای نظا

برداری از ظرفیت گسترش بهره -9 ،نی تربیتی و تخصصی معلماهاتوانمندی روزآمدسازی

های آموزشی و تربیتی ویژه معلمان از طریق شبکه ملی ی غیر حضوری و مجازی در برنامههاآموزش

رصدكردن  -2 ،نمعلما -برای كارآموزی و كارورزی دانشجوریزی برنامه -9 ،ت اطلاعات  و ارتباطا

   یت معلم و تحولات  علمی در حوزه علوم تربیتی در سطح منطقه، جهان اسلام و بتحولات  تر

مندی آگاهانه از آنها در چارچوب نظام های آنها و بهرهسازی تجربیات  و یافتهالمل  و بومیبین

ایجاد شبکه پژوهشی فعال و فراگیر در درون نظام تعلیم و تربیت رسمی و  -8 ،یمعیار اسلام

استقرار  -5 ،ت ی نوین و در قالب شبکه ملی اطلاعات  و ارتباطاهااز فناوری گیریبهرهعمومی با 

ریزی درسی در سطح ی معلمان برای مشاركت مؤثر آنان در برنامههاساز و كارهای ارتقای توانمندی

د مجموعه ای توانمند در زمینه توسعه حرفه ای معلمان شام  مشاركت ایجا -11 ،مدرسه

بیت های ترنظران در حوزه تربیت، نمایندگان تدوین برنامهسطح ملی، صاحب سیاستگذاران در

و مؤسسات  آموزشی و پژوهشی  هاجلب همکاری دانشگاه -11 ،نمعلم، مدیران مدرسه و معلما

تربیت ت  علمی ثابت و واجد شرایط برای أاعضای هیجذب  -12 ،ههای علمیكشور و حوزه

   در سطح ملی و  یپژوهشی آموزشی و هابرگزاری سمینارهای سالانه، كارگاه -17 ،نمعلما

انتشار نشریه حرفه ای مناسب برای معلمان و برقراری ارتباط با معلمان از طریق  -12 ،یامنطقه
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استقرار نظام ارزشیابی از  -19 ،نمعلما ویژۀعلمی  -ی آموزشیهاو سایت هامتون قاب  انتشار، پایگاه

های لازم برای فراهم كردن زمینه -19 ،نبندی معلماو به تبع آن ایجاد نظام رتبه نعملکرد معلما

معلمان با دانشگاه  میانبرقراری ارتباط مداوم  -12 ،نو آثار فکرى و علمی معلما هاانتشار دیدگاه

مشکلات   برای برطرف كردن ،كه از آن فارغ التحصی  شده اند یفرهنگیان یا مراكز تربیت معلم

لازم برای ادامه تحصی  معلمان در مقاطع تحصیلی  امکانات و  هاایجاد فرصت - 18 ،نحرفه ای آنا

و مراكز  هاتجربه در دانشگاههای لازم برای تدریس معلمان توانمند و با ایجاد زمینه -15 ،ربالات

ی پژوهشی هاتوجه به فعالیت -21 ،نی مطالعاتی برای معلماهاایجاد شرایط فرصت -21 ،متربیت معل

پژوهش و پژوهشگری معلمان به بخشیدن به معلمان و فراهم كردن ساز و كار لازم برای تحقق 

ساعات  موظف و تدریس مبتنی بر پژوهش و تقویت روحیه پژوهشگری در تربیت حرفه ای  منزلۀ

ساماندهی ساعات  كار مربیان برای حضور تمام وقت در مدارس شام  ساعات   - 22 ،نمعلما

در دسترس قرار دادن  -27 ،یپژوهش -ی تربیتیهاتدریس و ساعات  اختصاص یافته به سایر فعالیت

    تفویض اختیار و مشاركت دادن معلمان در  -22 ،ند نیاز برای معلمامنابع و امکانات  مور

های آموزشی نیازسنجی و تولید اطلاعات  درباره دوره -29 ،ت و ح  مسائ  و مشکلا هاگیریتصمیم

با  معلمانبرای تعام  و تبادل نظر و تجربیات   كردن زمینۀ لازمهم افر -29 ،نمورد نیاز معلما

 .ی مادی و معنوی از معلمانهالازم برای پشتیبانی و حمایت كردن زمینهفراهم  -22، ریکدیگ

های تحقیق با درصد حاكی از آن است كه یافته، نظراننتایج حاص  از نظرسنجی از صاحب 

معلمان  یهای حفظ و ارتقامؤلفهبارۀ بالایی مورد تأیید قرار گرفته است. در بخش آمار استنباطی در

       شده با توجه به اص  عدالت تربیتی و اص  مشاركت و هماهنگی،  احصای هارهنمون میاناز 

اجتماعی حاكم بر  -و مهارتها و شرایط فرهنگی هاصلاحیتبه ترتیب توجه به تفاوتهای فردی، 

معلمان، بهره گیری از اساتید  یهای حفظ و ارتقامحیط كاری معلمان در طراحی و اجرای برنامه

نظران بیشترین های توسعه حرفه ای معلمان از نظر صاحباه در برنامهبرجسته حوزه و دانشگ

هایی یافته همهاهمیت را داشته اند. به جز موارد یكر شده نتایج آمار استنباطی حاكی از آن است كه 

و  اند نظران با اهمیت بودهاز نظر صاحب ندبه دست آمده امبانی نظری كه در این تحقیق متناظر با 

 1 شماره آنها وجود ندارد. جدول درنظران معنادار از نظر میزان اهمیت و توافق صاحب یتفاوت

 دهد.های احصا شده نشان میههریک از یافت زمینۀدر را نتایج آزمون فریدمن 
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 10 04شماره  خانواده و پژوهشفصلنامه 

 نتایج آزمون فریدمن :0ل جدو

مجذور  آزمون فریدمن درباره

 خی دو

درجه 

 آزادی

 سطح

 داریامعن

مین معلم باتوجه به اص  تنوع و انتخاب افراد با صـفات  و ملکـات  و   أو ت ی مؤلفه جذبهارهنمون

 ی یهنی، جسمی، دانشی و مهارت  حرفه ای بالا در جذب و تربیت معلمهاتوانمندی

1221 2 12528 

 12215 2 12222 ی جذب و تأمین معلم با توجه به اص  مشاركت و هماهنگی در تربیتهارهنمون

 12258 7 22729 های آموزشیتامین معلم باتوجه به اص  شركت در دورهی مؤلفه جذب و هارهنمون

گـذاری مـادی و معنـوی مکفـی بـرای      ی مؤلفه جذب و گزینش با توجه به اص  سرمایههارهنمون

 جایگاه و منزلت اجتماعی مربیان یارتقا و سازی و نگهداشت منابع انسانیانتخاب، آماده

12992 2 12212 

 12972 9 92122 معلم با توجه به اص  تدریج و تعالی مرتبتی یحفظ و ارتقای مؤلفه هارهنمون

 12929 2 12829 ی مؤلفه حفظ و ارتقا با توجه رویکرد درك و اصلاح موقعیت هارهنمون

 12112 1 12777 ی مؤلفه حفظ و ارتقا با توجه به اص  عدالت تربیتیهارهنمون

 12229 9 72252 اص  سندیت و مرجعیت معلم در تربیت ی مؤلفه حفظ و ارتقا با توجه بههارهنمون

 12912 2 12792 ی مؤلفه حفظ و ارتقا با توجه به اص  پویایی و انعطافهارهنمون

 12118 2 8211 ی مؤلفه حفظ و ارتقا با توجه به اص  مشاركت و هماهنگی هارهنمون

 12719 7 72912 نظارت ی مؤلفه حفظ و ارتقا با توجه به اص  پاسخگویی و هارهنمون

 12521 9 12581 گیری از تجارب دیگرانی مؤلفه حفظ و ارتقا با توجه به اص  تعام  و بهرههارهنمون

 12925 2 1221 ی مؤلفه حفظ و ارتقا با توجه به اص  اشتغال تمام وقت معلمان هارهنمون

تبـادل آن در  و ی پژوهشـی  هـا و ارتقا با توجه به اص  امکان انجـام فعالیت  ی مؤلفه حفظهارهنمون

 محلی، ملی و جهانی  سطح مدرسه،

82822 2 12299 

 گیری بحث و نتیجه

پرورش  اسناد تحولی آموزش وی هااول یعنی رهنمون سؤالاز  شدههای حاص  با توجه به یافته

 دوره تربیتكه توان چنین ایعان كرد میدر نظام تربیت معلم  گزینش معلمان لفه جذب وؤمبرای 

از اهمیت  هامعلمان به حد نصابی از شایستگی -معلم در راستای توانمندسازی و دستیابی دانشجو

برای از ورود باید تدابیر لازم را  پسبنابراین هم در مرحله ورود و هم  ،برخوردار است بسیار

است  در مرحله ورود توجه به نکات  یی  از اهمیت برخوردار .اتخای نمودكیفیت این دوره  یارتقا

 -2 ،برای ورود به حرفه معلمیشناسایی دانش آموزان مستعد  برایجدی گرفتن طرح شهاب  -1

و  بالاترین رتبه و صلاحیت از میان فارغ التحصیلان دوره تحصیلات  متوسطهافراد دارای جذب 

در های علمی و اخلاقی درنظرگرفتن مصاحبه -7 ،حرفه معلمی برایهای علمیه و حوزه هادانشگاه

درنظر  الف( :کات  یی  باید مورد نظر قرار گیردناز ورود نیز  پسر مرحله د. بدو ورود به دوره

های  و دوره ای خاصای عام و تربیت حرفهتحت دو عنوان تربیت حرفه های تربیتیگرفتن  دوره

از ورود به  پسهای علمی و اخلاقی درنظرگرفتن مصاحبه ب( ،معلمان -كارورزی برای دانشجو

 . در نظر گرفتن گواهینامه صلاحیت تدریس ج( ،دوره
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 اسناد تحولی آموزش وی هادوم یعنی رهنمون سؤالاز پاسخ  شدههای حاص  یافته زمینهدر 

و  رضایت شغلی یتوان ایعان نمود كه ارتقا، میمعلمان یارتقا لفه حفظ وؤمبرای پرورش 

ها، فراهم ها و نظارت  و ارزشیابی برنامهتولید برنامه ی حرفه ای، مشاركت در فرایندهاتوانمندی

ساز و كار لازم برای پژوهش و پژوهشگری معلمان،  فراهم و  ی علمی و رفاهی هاكردن پشتیبانی

و استقرار نظام ارزشیابی از عملکرد معلمان با یکدیگر برای تبادل نظر و تجربیات   هاییزمینهآوردن 

ی هاباشد از ضرورتعالمانه و شفاف مبتنی بر عملکردها   منصفانه و یهامعلمان كه نشانگر قضاوت

تأمین و  (9/11/1751 )مصوب« دانشگاه فرهنگیان»اساسنامه اهداف  2طبق ماده  .استاساسی 

معتقد به مبانی دینی و  تربیت معلمان، مدیران، مربیان، كاركنان و پژوهشگران مؤمن و متعهد، 

والای انسانی، كارآمد و توانمند در  ی هادارای فضائ  اخلاقی و ارزشی اسلامی و انقلابی، هاارزش

. ضرورت  دارد كه این عهده دانشگاه فرهنگیان قرار داده شده است هب طراز جمهوری اسلامی

های راهبردی خود برای برنامه زمینۀت  علمی و هم در أجذب اعضای هی زمینۀدانشگاه هم در 

معلمان به صورت   -های  كارورزی دانشجوو دوره ای خاصهای عام و تربیت حرفحرفه تربیت

ی هامعلمانی با شایستگیتربیت هدفمند و عالمانه تدابیر لازم را به كار برد تا در آینده شاهد 

 یچنین هدفی منجر به ارتقابخشیدن به تحقق  قطعاً .اخلاقی، تخصصی و حرفه ای لازم باشیم

ی هاساحتمتناظر با ی هاكیفیت نظام تعلیم و تربیت و تربیت دانش آموزانی با حد نصابی از شایستگی

این های مجموعه یافتهكه  همچنین باید این نکته را یادآوری نمود .شدد هاساسی تربیت خوا

در  ی موجودهانارسایی"عنوان   با (1722مجتهدی )پژوهش مانند  ییهاهای پژوهشپژوهش با یافته

 و یبررس"با عنوان ( 1788) یباقرو  فرامین پور ظهیر،یتق، پژوهش "نظام تربیت معلم ایران

 یمعلمان جذب شده از آموزش عال و یمعلمان جذب شده از نهضت سواد آموز یمقایسه اثربخش

 تأثیر بررسی"عنوان  ( با1751پژوهش سالاری زاده ) ،"یمراكز تربیت معلم در دوره ابتدای و

 (1751)همکاران و تحقیق ظهرابی، "حرفه ای معلمان یهاصلاحیت یارتقا بر خدمت ضمن آموزش

( 1552)و سو  گودلد، دیدگاه "معلمان عملکرد و خدمت ی ضمنهاآموزش ارتباط بین "عنوان با 

عنوان  با (1552)زو بلی زبلی پژوهش ،سازی معلمانهآماد برای اصلاحات  اهمیت در خصوص

ای معلمان ی مدیریتی كه به طور مستقیم یا غیرمستقیم در توسعه حرفههااستراتژیشناسایی "

ای معلمان در شناسایی تجارب حرفه"عنوان  با( 2115هابز و مورلند )، پژوهش "تأثیرگذار است

    های بررسی تأثیر دوره"عنوان  با( 2112) ومکبوگلر و س ، پژوهش"ی تدریسهاطول سال

و  "ای معلمان در مدارستوانمندسازی معلمان بر تعهد سازمانی و تعهد حرفهسازی و آماده
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 11 04شماره  خانواده و پژوهشفصلنامه 

سازی معلمان و اعتماد دو جانبه بین ارتباط بین آماده"عنوان  با( 2119) همکارانپژوهش موی و 

 همخوانی دارد. "معلم و مدیر

 هاپیشنهاد

 الف(پیشنهادهای کاربردی

 شوند:كاربردی زیر ارائه میهای پیشنهادهای پژوهش با توجه به یافته

 های ی  اختصاصی متناسب با سطح تحصیلات  متقاضیان برای ورود به دورههابرگزاری آزمون

اطلاع از كسب  برایهای علمی و اخلاقی در دو مرحله بهحمصا انجام ؛تربیت معلم

های از ورود به دوره پسو  پیشی لازم در افراد متقاضی برای احراز این حرفه هاشایستگی

استعداد یابی از دانش آموزان مستعد برای این  برایاستقرار ساز و كارهای لازم  ؛تربیت معلم

در نظر گرفتن  ؛ی دانش آموزیهاتشکل و مدرسه یمربیان و اولیا از طریقحرفه در مدارس 

های یکساله تربیت در نظر گرفتن دوره؛ گواهینامه صلاحیت و تدریس برای حرفه معلمی

 ؛ شوندهای علمیه جذب نظام تربیت معلم مییا حوزه هاكسانی كه از دانشگاهمعلم برای 

 ای خاصای عام و تربیت حرفهتحت دو عنوان تربیت حرفه های تربیتیدرنظر گرفتن دوره

 .معلمان -كارورزی برای دانشجو هایو دوره

  سیاستگذاران درایجاد مجموعه ای توانمند در زمینه توسعه حرفه ای معلمان شام  مشاركت 

های تربیت معلم، مدیران نظران در حوزه تربیت، نمایندگان تدوین برنامهسطح ملی، صاحب

و براساس  هابرای معلمان مبتنی بر شایستگی هاسازی نظام پرداختبهینهمدرسه و معلمان؛  

ایجاد انعطاف در ؛ حمایت مادی و معنوی از معلمان خلاق و كارآفرین؛ رویکرد رقابتی

های درسی تربیت معلم متناسب با تحولات  علمی و نیازهای نظام تعلیم و تربیت برنامه

ی تربیتی و تخصصی هاروز رسانی توانمندیه عمومی با تأكید بر رویکرد تلفیقی و ب و رسمی

های ی غیرحضوری و مجازی در برنامههابرداری از ظرفیت آموزشگسترش بهره؛ معلمان

استقرار ؛ علمان از طریق شبکه ملی اطلاعات  و ارتباطات آموزشی و تربیتی ویژه م

ریزی درسی در ی معلمان برای مشاركت مؤثر آنان در برنامههاسازوكارهای ارتقای توانمندی

ی آموزشی و تحقیقاتی در سطح ملی و هابرگزاری سمینارهای سالانه، كارگاه؛ سطح مدرسه

لمان و برقراری ارتباط با معلمان از طریق انتشار نشریه حرفه ای مناسب برای مع ؛ منطقه ای

استقرار نظام ارزشیابی  ؛ معلمان ویژهعلمی و  ی آموزشیهاو سایت هامتون قاب  انتشار، پایگاه

های لازم برای ینهفراهم كردن زم؛ بندی معلماناز عملکرد معلمان و به تبع آن ایجاد نظام رتبه
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معلمان با دانشگاه  میانبرقراری ارتباط مداوم  ؛معلمانو آثار فکرى و علمی  هاانتشار دیدگاه

مشکلات   برای برطرف كردنفرهنگیان یا مراكز تربیت معلم كه از آن فارغ التحصی  شده اند 

 ی پژوهشی معلمان و فراهم كردن ساز و كار لازم برای تحققهاتوجه به فعالیت ؛حرفه ای

ساعات  موظف و تدریس مبتنی بر  منزلۀپژوهش و پژوهشگری معلمان به  بخشیدن به انجام

 زمینۀ لازمفراهم آوردن  ؛پژوهش و تقویت روحیه پژوهشگری در تربیت حرفه ای معلمان

  .با یکدیگرمعلمان برای تعام  و تبادل تجربیات  

 ب(پیشنهادهای پژوهشی 

و  انی مرتبط با مؤلفه جذب و گزینش معلمهافقط رهنمون پژوهشاز آن جا كه در این . 1

با توجه به اسناد تحولی آموزش و پرورش مورد بررسی قرار  انمؤلفه حفظ و ارتقای معلم

سازی و ارزشیابی نظام های آمادهی مرتبط با مؤلفههارهنمونشود پیشنهاد می ،گرفته است

نیز در  تربیت معلم با توجه به اسناد تحولی آموزش و پرورش جمهوری اسلامی ایران

 .شودرسی تحقیقی جداگانه بر

 .طراحی نظام تربیت معلم با توجه به اسناد تحولی آموزش و پرورش جمهوری اسلامی ایران. 2

بررسی نظام تربیت معلم كنونی در كشور و مقایسه آن با وضعیت مطلوب نظام تربیت معلم . 7

 .با توجه به اسناد تحولی آموزش و پرورش جمهوری اسلامی ایران

 ی پژوهشهامحدودیت

نی كه همزمان نسبت به نظام تربیت معلم و اسناد اجامعه آماری به گروه متخصص بودنمحدود 

 جمهوری اسلامی اشراف داشته باشند.نظام تربیت رسمی و عمومی تحولی 
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 منابع
بررسی و مقایسـه اثربخشـی معلمـان جـذب شـده از       (. 1788) .باقری، سیفعلیو  فر، مرتضی؛ امین، علیظهیر پورتقی

فصلنامه تحقیقـات   مراكز تربیت معلم در دوره ابتدایی.  معلمان جذب شده از آموزش عالی و سوادآموزی ونهضت 

  .99-72(، 2) ،مدیریت آموزشی

ارتبـاط آن بـا موفقیـت     بررسی طرح فعلی گزینش دانشجو برای مراكـز تربیـت معلـم و   (. 1722دانشمند، غلامحسین. )

دانشگاه علامـه   ،. پایان نامه كارشناسی ارشد. تهرانوب در استان خراسانارائه شیوه مطل تحصیلی دانشجومعلمان و

 .طباطبایی

 . تهران:  پژوهشکده تعلیم وتربیت.جنبش جهانی برای بهسازی تربیت معلم (.1725رووف، علی. )

متوسـطه شـهر    معلمـان  حرفه ای یهاصلاحیت ارتقاء بر خدمت ضمن آموزش تأثیر بررسی. (1751) زاده،  بهناز.سالاری

شناسـی و علـوم   دانشکده روان ،تهراندانشگاه  نامه كارشناسی ارشد.پایان .51-51رودبار جنوب در سال تحصیلی 

 .تربیتی

دبیرخانه شورای عالی آموزش و پرورش، وزارت  آموزش و پـرورش و  (. 1751) سند تحول بنیادین آموزش و پرورش.

 تهران.شورای عالی انقلاب فرهنگی. 
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