
 آن موجود وضع ارزیابی و معلمان کارآفرینی نشانگان شناسایی

 1حبیب الله نجفی هزارجریبیدکتر 

 2سکینه اشرفی

 چکیده
به  آنها .الگوهای آموزش سنتی را دارند معلمان کارآفرین افرادی هستند که شجاعت تغییر

آموزان ابزارهای آموزش و یادگیری دانشبهبود  راستایو در  کنندمیی جدید فکر روشها
هدف  حاضر با ۀپژوهش آمیخت. گیرندمی از آنها بهرهکمک آموزشی جدید تولید و 

آباد  شناسایی نشانگان معلمان کارآفرین و ارزیابی وضع موجود آن در مدارس شهر خرم
شده است. در بخش کیفی از راهبرد پدیدارشناسی توصیفی استفاده شد و با کاربست  انجام

گیری هدفمند و گلوله برفی، معلمان باتجربه، نمونه و مشهور که بنابر  ی نمونهروشها
و مورد شدند د، انتخاب کرتلقی  کارآفرینرا  آنهاتوان  گزارش والدین و مدیران می

 8نشانگر در  پنجاهها، مصاحبه قرار گرفتند. با استفاده از تحلیل محتوا و کدگذاری مصاحبه
 کار ،افزاییدانش شخصیتی، خودکارآمدی، هایآموزشی، ویژگیی مهارتهاخلاقیت، ) بعد

 ،ی پژوهش. در بخش کمّندبندی شد( طبقه، مهارت ارتباطی و تفکر حل مسئلهگروهی
راهبرد توصیفی از نوع همبستگی به کار گرفته شد و با استفاده از نشانگرهای شناسایی 

ای با روایی محتوایی تأییدشده و پایایی مناسب )آلفای کرونباخ بالاتر از  شده پرسشنامه 
 88. از طریق تحلیل عاملی اکتشافی کردندتکمیل  آن را معلم 090( تدوین شد و 8/0

شخصیتی،  هایی آموزشی، ویژگیمهارتهاخلاقیت، بعد ) 8در  شده نشانگر شناسایی
بندی ( طبقهگروهی، مهارت ارتباطی و تفکر حل مسئله کار افزایی،خودکارآمدی، دانش

 معلمانگانه هشتای، ابعاد  تک نمونه T. در مرحله بعد با توجه به نتایج آزمون ندشد
پژوهش علاوه بر شناسایی نتایج  به طور معناداری بالاتر از متوسط ارزیابی شد. کارآفرین

ی مهارتها توسعه و تقویت را برای های لازمزمینهنشانگان معلمان کارآفرین، شرایط و 
 .خواهد کرد ایجادکارآفرینی معلمان 

 ، کارافزایی، مهارت ارتباطیخودکارآمدی، دانش، ی آموزشیمهارتها، معلمان کارآفرین :گانکلیدواژ

 تفکر حل مسئله ،گروهی

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 0/00/96 تاریخ پذیرش:                    00/6/96 تاریخ دریافت:

   hnh_dr@yahoo.com                                                                  (دانشگاه پیام نور )نویسنده مسئولتربیتی، گروه علوم ،. استادیار0

 s.ashrafi@pnu.ac.ir                                                                                              نورتربیتی، دانشگاه پیام. مربی، گروه علوم0
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 مقدمه

معتقدند  وپرورش آموزشاقتصاددانان، رهبران سیاسی و متخصصان  ماننداز افراد موفق  یبسیار

افزایش  سبب تنها نهجامعه  متفاوت یگروهها میانو مهارت کارآفرینی در  اسحساکه تقویت 

بلکه  ،(0،0002)دینشودمی تر بزرگهای اجتماعی و اقتصادی در زمینه گروهیموفقیت فردی و 

ل و ا)دآورد به وجود می هرا در جامع فقرزداییهای رشد اقتصادی، انسجام اجتماعی و زمینه

توسعه کارآفرینی در یک کشور مستلزم آموزش و که پژوهشگران معتقدند (. 0،0006همکاران

دهند با را تغییر می مرسومعلمانی که الگوهای م است. و استادان مجرب کارآفرین معلمان  تربیت

( معتقد است که 0000) 8(. رو ادگارد0992 ،3مدسنو یوهانیسون هستند ) یکسانکارآفرینان 

یک کارآفرین در کلاس  مثابهالگوهای آموزشی سنتی را دارند به  معلمانی که شجاعت تغییر

میان د الگوهای سنتی را از نکنکه جرأت میافرادی هستند کارآفرین  انمعلمشوند. توصیف می

 دنکنر رفتار عمل ییروی محرک برای تغیک نی در حکمد و نکنی جدید فکر روشهابه  و بردارند

مورد خودش و در کند که یک معلم خوب کسی است که ( ادعا می0992) 6دافی .(0009، 5لوفلر)

یعنی معلمی که  ؛شودمحسوب میمعلم کارآفرین  یک او، از این رو کندو بررسی کارش تحقیق 

مدل  خلقبسیاری به منظور  مدلهایاز و کند می سازی شبیهشرایط یادگیری را با زندگی واقعی 

. کند می گذاری پایهدر این جهت خود را آموزش همچنین  .گیردبهره میخودش  فرد منحصربه

علل  و روشهایی انتخاب این چرا خود،آموزش  یروشها ۀ، یک معلم کارآفرین درباردیگر عبارت به

به ۀ بسیار علاقمعلمان کارآفرین  (.0005، 2ثنریبرگسلبه نقل از ) کندفکر میبرخی از متون  انتخاب

       و  پذیر انعطاف، نفس  به اعتماد با، ازدارای فکر ب ،بخش الهام تنهاهن آنهاآموزش دارند. 

 ببخشندعینیت خود را  های ایده توانند می آنها ؛ندا ند، بلکه گاهی اوقات قانون شکنپذیریتمسئول

بازیکنان  آنها. کنند کارآموزان توانند با دانشمیگرا هستند و  عملهمچنین  .و به فروش برسانند

ضمن  معلمان کارآفرین (.0003، 8کمیسیون اروپا) دارندهای ارتباطی خوبی و شبکههستند تیمی 

تدریس خود نسبت به اند و بخش الهامو  اندیش مثبت آنها. هستند انرژی باپرشور و  کار و فعالیت

 خودشان آنها. نیستند دستانفرا نتظر هدایتمرهبران خودشان هستند و  آنها درواقع. اطمینان دارند

                                                           
1. Din 
2. Dal et al. 

3. Johannisson   & Madsén 

4. Røe Ødegård 
5. Leffler 

6. Duffy 

7. Bergsleithner 
8. European Commission 
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پردازی جدید، قادر به فکر کردن درباره موضوعات و و در کنار ایده کنندرا هدایت میآموزان دانش

 کنندخود ترسیم می دانش آموزان و همکارانروی  پیش را جدید یافقهایمسائل جاری هستند و 

برقراری  چگونگیدر کلاس درس  بتواندمعلم کارآفرین کسی است که  (.0008روپا،)کمیسیون ا

مثبت را کشف  خودپنداریو  نفس اعتمادبه و باوریدآموزان، حس خو دانش باو مفید  مؤثرارتباط 

کسب انگیزه و موفقیت را با کمترین امکانات  یراهها ،و با ایجاد محیطی آرام و خالی از تنش کند

 .(0390جو،اشتیاقی) کند هدایت را آنهاو  به دانش آموزان نشان دهدآموزشی و در هر محیط 

وجود دارد  ی مشترککارآفرینان و معلمان کارآفرین ویژگیهای میانکند که ( ادعا می0000) 0برسلر

( توانایی 0( جستجوی بینش و خلاقیت، شناسایی و کشف فرصتهای آموزشی 0از:  ندا که عبارت

، ایجاد وظایف مشترک و مناسب، همکاری و سایرینمعلمان، دانش آموزان و  دیگر گوش دادن به

 و تعامل با همکاران. س درس( تداوم یادگیری تجربی در کلا3گروهی  هایرهبری پروژه

 پیشینه پژوهش

در « کارآفرین آموزشی: ایجاد تفاوت»موردی را با عنوان ای ( مطالعه 0000) 0لاوارونیلیزی و 

وکار برای  اندازی شروع کسبآموزش سنتی را با هدف راه نظامکه انجام دادند معلمی  00 میان

آزاد تجاری تنها راه  مؤسساتاستفاده از قدرت که معتقدند  آنهابهبود آموزش ترک کرده بودند. 

ها را ارائه هایی از این موسسهجویی در نظام آموزشی آمریکاست و در این پژوهش نمونه صرفه

آموزشی متمرکز و  نظام( در پژوهشی به بررسی مفهوم کارآفرینی در یک 0003) 3رال و اینبیَدادند. اِ

همچنین ابزاری را برای  آنها .پرداختند وپرورش فرد کارآفرینی در آموزش ویژگیهای منحصربه

اند که ارتباط کارآفرینی آموزشی را با موقعیت جغرافیایی گیری کارآفرینی آموزشی ارائه داده اندازه

نتایج پژوهش حاکی از آن است که پرسشنامه ساخته شده از  .دهدو اجتماعی مدرسه نشان می

کارآفرینی در نظام گوناگون شکلهای پایایی و اعتبار بالا برخوردار بوده است. همچنین نتایج، 

های آموزشی متمرکز، کارآفرینی در مدارس نظامبر این در  افزونآموزشی موجود را نشان داد. 

اما در کل آزادی مدارس در زمینه  ،دهدنزدیک به مرکز سیستم رخ می ای بیش از مدارسحاشیه

نظام آموزشی مشروع است.  از نظره تواند فراتر از آن چیزی باشد ک و نمی استکارآفرینی محدود 

ی کارآفرینی مهارتها( در پژوهشی به بررسی نقش یادگیری مشارکتی در توسعه 0005) 8پلتونن

که  ندها نشان داد ای پرداخت. یافته معلمان در محیط مدرسه در سطح ابتدایی، متوسطه و حرفه

                                                           
1. Bresler 

2. Leisey & Lavaroni           

3. Eyal & Inbar 
4. Peltonen 
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 براینفس در معلمان  مادبههای ایجاد اعتترین محرک از مهم گروهیتعامل اجتماعی و حمایت 

های تربیت  تواند به آموزگاران کمک کند تا شیوه کارآفرینی هستند. همچنین یادگیری مشارکتی می

( در پژوهشی کیفی به بررسی معنای 0005) و همکاران  0نیییم .کارآفرینی بیشتری را اتخاذ کنند

مدارس پرداختند.  معلمانهای کارآفرینی ی مدرسه و شرایط مرتبط با فعالیتکارآفرینی در محیطها

ی کارآفرینی مدیران مدرسه براساس نظر معلمان مهارتها( در پژوهشی به تعیین 0002) 0پولات

نیاز به دستیابی به با  ی کارآفرینیمهارتها دارایهای پژوهش نشان داد که معلمان  پرداخت. یافته

ی تمایل مهارتهاموفقیت، اعتماد به نفس و کنترل درونی مدیران مدارس موافق بودند اما نسبت به 

ی مهارتهابه ریسک کردن، خلاقیت و تحمل ابهام تردید داشتند. همچنین بر اساس نظر معلمان، 

یت، سن و وضعیت کارآفرینی رهبران مدارس بر اساس متغیرهای نوع وظیفه، نوع مدرسه، جنس

ی یک مهارتها( در پژوهشی به بررسی 0390محمدی الیاسی و همکاران ) تحصیلی تفاوتی ندارد.

 آنها .های کارآفرین یا کارآفرینان نوپا پرداختندآموختهپرورش دانش برایاستاد شایسته کارآفرینی 

 دانشجویان پرورش برای کارآفرینی استادان -مربیان یمهارتها از متمایز و منسجم ایمجموعه

 -  استاد یادگیری ۀاند از: مقول وکار را شناسایی و ارائه دادند که عبارت کسب ایجاد به مند علاقه

 وکار کسب ۀادار و ایجاد ۀمقول اثربخش، ارتباط برقراری ۀمقول مربی،- استاد یاددهی ۀمقول مربی،

بررسی عوامل مرتبط با میزان ( در 0390) جواشتیاقی .نوپا وکار کسب محیط تحلیل ۀمقول نوپا،

معلمان کارآفرین نتیجه گرفته است که  معلمان منطقه آموزش وپرورش پاکدشت میانکارآفرینی در 

بالا و  پذیری ریسک، نوآوری وبالا، خلاقیت  نفس اعتمادبه مانندشخصیتی  یویژگیهادارای 

  مفید هستند. ریزی برنامه و گیری تصمیم

 گرفتهت أدر اصل از بخش اقتصادی نش «کارآفرینی»د که مفهوم ندهنشان می پژوهشها

 سیاسی( و 8،0002نواکسلس) های اجتماعی حوزه سپس به (0000و همکاران، 3لندستروم)

مفهوم کارآفرینی و ظهور  وپرورش نیز ما شاهد رشد شده است. در آموزشوارد ( 0006 ،5وئینمگ)

 آموزش کارآفرینی، کارآفرینان آموزشی، مدیران و معلمان کارآفرین هستیم.مانند  جدید یاصطلاحات

در آموزش  آنهاشوند. های اصلی رشد و پیشرفت نظام آموزشی محسوب میمهره معلمان کارآفرین

 استفاده از مواد مبتنی بر پروژه و یادگیری آنها. گیرندبهره میهای خلاقانه و یادگیری از رویکرد

                                                           
1. Yemini 
2. Polat 

3. Landström  

4. Axelsson 
5. McGuinn 
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و تعاملات گروهی  بر فرآیندهاهمچنین  آنها دهند.می ترجیح رادرسی  هایکتاب جای بهآموزشی 

ی خویش آزادی مهارتهاتوسعه  برایآموزان کنند و به دانشیک راهنما عمل می مثابهو به  تأکید

، آموزشتأثیرگذاری بیشتر  ،معلم بهتر عملکرد سبب ی کارآفرینیمهارتهادانش و  بخشند.عمل می

رفتار کارآفرینانه همچنین شود. میآموزان یادگیری دانشبهبود و  راهبردهای خلاقانه کارگیری به

و  آموزاندانش ،معلماندیگر  میانکارآفرینی در تسریع رشد خلاقیت، نوآوری و  سبب معلمان

 در ویژه  به آموزشی نظام در معلمان کارآفرین تأثیر و نقش موضوع اهمیت با وجود. شودمی جامعه

و روشن از  دقیق یدر بخش اقتصاد تعاریف که دهد می نشان انجام شده مطالعات، مدارس محیط

کسب  یتولید، شغلی ایجاد و درآمدی افرادی هستند که کالای آنها. اصطلاح کارآفرینان وجود دارد

دقیق از کارآفرینی ارائه  یآموزش و پرورش تعریف و تعبیر ماننداما در مشاغل خدماتی  ،کنندمی

       د. نو افراد درک صحیحی از کارآفرینی معلمان، مربیان و مدیران مدارس نداراست نشده 

 درویژه ی صورت گرفته در حوزه معلمان کارآفرین در جهان و بهپژوهشهاعلاوه براین کمبود 

 شناسایی به منظور حاضر پژوهش، از این روکند. می دوچندانپژوهش را دادن اهمیت انجام ، ایران

در پی  و شده معلمان انجام میانمعلمان کارآفرین و بررسی وضع موجود کارآفرینی در  نشانگان

 است:زیر  سؤالات پاسخگویی به

 تقسیم ابعادی چه به و ندا کدام آباد خرم شهر مدارس در معلمان کارآفرین نشانگان .0

 ؟شوند می

 ؟است چگونه آباد خرم شهر مدارس معلمان میان کارآفرینی در موجود وضع .0

 روش پژوهش

 کیفی رویکرد از استفاده بامعلمان کارآفرین  ترین نشانگان مهم نخست حاضر پژوهش در

 مورد آبادخرم معلمان کارآفرین شهر موجود وضع، یکمّ مطالعه یک با سپس. شدند شناسایی

 کیفی رویکرد در است اکتشافی «آمیخته» پژوهش حاضر پژوهش، اساس براین. گرفت قرار ارزیابی

 یک یامعن بررسی، پدیدارشناسی از هدف. است شده گیریبهره پدیدارشناسی راهبرد از پژوهش

 دیگر عبارت به؛ اند کرده تجربه را آن که است یافراد از یگروه نظر از موردمطالعه مفهوم یا پدیده

، پدیده آن از افراد درک به بردن پی طریق از پدیده از شناخت به که دارد آن بر سعی پدیدارشناسی

 عاملی آزمون تحلیل) استنباطی و توصیفی یروشها کمی رویکرد در .(0393،بازرگان) نهد ارج

  .است شده گرفته کار به( ای و آزمون فریدمن نمونه تک t آزمون اکتشافی،
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 01 73شماره  خانواده و پژوهشفصلنامه 

 و( دوم و اول دوره) ابتدایی تحصیلی های دوره معلمان همۀ شامل پژوهش آماری جامعه

آمار  اساس بر. ه استبود 95-96 تحصیلی سال در آباد خرم شهر( دوم و اول دوره) متوسطه

نفر بوده که از این  0650کل معلمان  شمارآباد شهر خرم وپرورش آموزشدریافت شده از سازمان 

به مرد در دوره متوسطه مشغول  502 و زن 298و  در دوره ابتدایی مرد 398 زن و 980، عده

 انتخاب برای، پژوهش ماهیت به توجه با پژوهش کیفی بخش در. تدریس بوده اند

گیری هدفمند  نمونهدر . است شده استفاده« هدفمند گیری نمونه» شیوه از ابتدا، کنندگان شارکتم

اصلی مورد مطالعه یا مفهوم کلیدی کند که در مورد پدیده کنندگانی را انتخاب می پژوهشگر شرکت

با توجه به ماهیت اکتشافی بودن پژوهش (. 0398کلارک، پلانو و کرسول) دارند تجربه ،شده کشف

باشد زیرا  کاملاً موجه گیری هدفمند روش نمونهرسد استفاده از به نظر می در بخش کیفی

  استاند، عادی که برای کسانی که با موقعیت غریبه داردشخص یا جایی را قصد مطالعه پژوهشگر 

 این در (.0390کرسول،)باشدمیکشف تجربه و درک افراد از موضوع پژوهش و پژوهشگر درپی 

معلمان  مصادیق مورد در را اطلاعات ترینمناسب و بیشترین که شدند انتخاب معلمانی پژوهش

 بیشترین که شدند معرفی برفی تکنیک گلوله از استفاده با نیز دیگر معلمان. کارآفرین داشتند

« اشباع» مرز تا گیری نمونه روش این پژوهش این در. کردند ارائه معلمان کارآفرین را نشانگان

 تدریس در زمینه باسابقه معلمان از نفر 05 نظرات کیفی بخش در طورکلی به. داشت ادامه اطلاعاتی

 گیری نمونه روش از یکمّ بخش در اما ؛(0شماره )جدول قرار گرفت مورد بررسی مدارس در

 معلمان از نفر 090. است شده استفاده آبادخرم شهر مدارس معلمان انتخاب برای ایطبقه تصادفی

 .شدند انتخاب نمونه عنوان به، کوکران فرمول از استفاده با

 پژوهشبخش کیفی  کنندگان درمشخصات مشارکت :0 جدول

 سابقه تدریس        ردیف             تحصیلات                       تحصیلات                      سابقه تدریس    ردیف                

 سال 08کارشناسی ارشد علوم تربیتی                              0

 سال 00کارشناسی ارشد شیمی                                     0

 سال 03رشد فیزیک                             کارشناسی ا       3

 سال 08کارشناسی علوم اجتماعی                                  8

 سال 02کارشناسی ارشد جغرافیا                                    5

 سال 05کارشناسی ارشد ادبیات فارسی                             6

 سال 08ی روانشناسی                       دانشجوی دکتر       2

 سال                   00دانشجوی ارشد الهیات                                     8

 سال  8دانشجوی دکتری مشاوره                                     9

 سال 06کارشناسی ریاضی                                           00

 سال 02کارشناسی ارشد علوم تربیتی                              00

 سال 09کارشناسی ارشد ادبیات                                     00

 سال 05کارشناسی ارشد تحقیقات آموزشی                       03

 سال 06دانشجوی دکتری ریاضی                                  08

 سال08کارشناسی ارشد زبان انگلیسی                            05
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 کنندگان مشارکت از و شده استفاده« شده هدایت نیمه» مصاحبه از کیفی بخش در پژوهش این در

 مورداستفاده سؤالات. ه استشد معلمان کارآفرین سؤال مصادیق از مشاهداتشان و تجارب درباره

 کامل آزادی از کننده مصاحبه به خود پاسخهای در دادن پاسخگویان و بود مشخص هامصاحبه در

 نیز را دیگری سؤالهای، کلی سؤالات بر علاوه مصاحبه حین در پژوهشگر البته. بودند برخوردار

 رسیدن تا ها مصاحبه ایندادن  انجام که است ذکر شایان .کرد می مطرح سؤال هر بیشتر تشریح برای

 برای کیفی یپژوهشها در که است رویکردی نظری اشباع. یافت ادامه( خبره 05) اشباع حد به

 استقرایی رویکرد از هامصاحبه تحلیل در .گیردمی قرار مورداستفاده گیرینمونه کفایت تعیین

 مفهومی چارچوب هیچ داشتن بدون یعنی آزاد و باز صورت به هامصاحبه و ه استشد استفاده

 و باز کدگذاری شامل مرحله دو در شده فراهم کیفی های داده. گرفته است قرار تحلیل مورد

 تحلیل .بود «معلمان کارآفرین» عبارت همان انتخابی کد که است گفتنی. ندشد تحلیل محوری

 از اجازه کسب با که ترتیب این به. گرفت صورت مصاحبه هردادن  انجام از پس ها مصاحبه

    پیاده کاغذ روی مصاحبه هر از پس شده ضبط مکالمات و شد می ضبط مکالمه، شونده  مصاحبه

درباره  موردنظر و مهم نکات بر تأکید با مجدداً جداگانه طور به شده پیاده فایل 05 سپس. دشمی

 منظر از که باز کدهای از ای مجموعه مرحله این در. گرفتمی قرار مورد بررسی معلمان کارآفرین

؛ شد بندی طبقه و بندی خوشه بود، شناسایی و سپس شده عنوان( باتجربه معلمان) خبرگان

 موضوع یا مطلب که مشابه کدهای گماریهم کنار و باز کدهای چندباره بررسی با که ترتیب این به

 مرحله این در. ندشد شناسایی محوری کدهای از اولیه طبقات ،دادندمی قرار مورداشاره را خاصی

 باز کدهای همۀ که نحوی به ند،گرفت قرا ارزیابی مورد شده شناسایی طبقات بسیار حساسیت با نیز

 0شکل شماره . داشتند محوری کد عنوان با مستقیم مفهومی ارتباط، انتخابی کد هر به مرتبط

  .دهدمی نشانبراساس بخشی از یک مصاحبه  را باز کدگذاری
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 : نمونه ای از کدگذاری باز بر اساس بخشی از یک مصاحبه0شکل 

تحلیلها، پرسشنامه معلمان کارآفرین در  نتایج از استفاده با شدند، تحلیل هامصاحبه ازاینکه پس

کمّی آماده شد.  بخش در اجرا برای و طراحی لیکرت ای درجه پنج مقیاس ویه و درگ 50عد و ب  8

در زمینۀ به این صورت که  ،بهره گرفته شد ها از روایی محتواییروایی مصاحبه بررسی در

 پژوهش حوزه نظران صاحب نیز و تربیتی گروه علوم استادان از چند تنی با مصاحبه یپرسشها

 زمان هم پایایی روش مصاحبه از یپرسشها پایایی سنجش برای شد. همچنین مشورت کیفی

 همچنین برای بررسی روایی .است همزمان مشاهدات افزایی هم و مقایسه بر ناظر کهشد  استفاده

 که شد استفاده کرونباخ از آلفای پرسشنامه پایایی بررسی برای محتوایی و روایی از پرسشنامه

  .(0)جدول شماره است شده محاسبه 80/0 آن پایایی ضریب

 معلمان کارآفرین پرسشنامه ابعاد کرونباخ آلفای ضریب مقادیر :1 جدول

 آلفای کرونباخ هاتعداد گویه ابعاد معلمان کارافرین

 900/0 2 خلاقیت 0

ی آموزشیمهارتها 0  8 885/0 

شخصیتی هایویژگی 3  9 906/0 

را با توجه  ابزارهای کمک آموزشیاستفاده کنند. آنها  الگوهای جدید تدریسمندند از معلمان کارآفرین علاقه
آنها  ق و استعدادئآموزان، علاسبک یادگیری دانشدهند به را توسعه میبه محتوای آموزش خلق کرده و آن

به آموزش اند و  در  مندعلاقهکنند. آنها در کلاس استفاده می  های علمی و پژوهشییافتهتوجه و از آخرین 
یابی کرده و همیشه در تلاش اند را بررسی و علت مسائل و مشکلات کلاسهستند  لاق و نوآورخکار خود 

     دریغ  هیچ تلاشیرا بهبود بخشند و در این مسیر از  وضعیت موجودتا با استفاده از روشهای خلاقانه 
آموزان رینی در میان دانشرشد و تقویت رفتار کارآفدر کلاس سبب  نمایش رفتار کارآفرینانهکنند. آنها با نمی

 شوندمدرسه می و سایر کارکنان

مندند به استفاده از الگوهای جدید تدریس+ خلق و توسعه علاقه
ق و ئسبک یادگیری، علا+ توجه به ابزارهای کمک آموزشی

های علمی و یافته+ استفاده از آخرین آموزاندانش استعداد
خلاق و نوآور+ بررسی و مند به آموزش+ پژوهشی+ علاقه

 مسائل و مشکلات+ بهبود وضعیت + تلاشگر + یابیعلت

 الگوسازی رفتار کارآفرینانه+ رشد و تقویت رفتار کارآفرینی

کدهای باز استخراج 
 شده در این نقل قول
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 828/0 6 خودکارآمدی 8

افزاییدانش 5  5 898/0 

گروهی کار 6  8 809/0 

ارتباطی مهارت 2  5 808/0 

 692/0 8 مسئله حل تفکر 8

 800/0 50 پایایی کل 

 پژوهش های یافته

و  تحلیل. پس از شدشناسایی نشانگان معلمان کارآفرین انجام  منظور به حاضر پژوهش

ای نشانگر شناسایی شدند که پس از بررسی چند باره 20های صورت گرفته، کدگذاری مصاحبه

 عوامل،گویه کاهش یافت. در نهایت  50این نشانگان، حذف موارد تکراری و مشابه این تعداد به 

، « ی آموزشیمهارتها »، «خلاقیت» شامل بعد 8 در قالب معلمان کارآفرین نشانگرهای و ملاکها

 تفکر»و  «ارتباطی مهارت» ،«گروهی کار»، «افزاییدانش»، «خودکارآمدی»، «شخصیتی هایویژگی»

ترتیب در پاسخ به سؤال اول پژوهش این نتیجه  این . بهندبندی شد شناسایی و طبقه «مسئله حل

 .(3)جدول شماره  شودنشانگر تقسیم می 50بعد و  8حاصل شد که کارآفرینی معلم به 

 ابعاد و نشانگرهای معلمان کارآفرین :7 جدول

 نشانگرها ابعاد 

 .کنممی استفاده کلاس در جدید تدریس یروشها از خلاقیت 0

 .کنممی استفاده کلاس در جدید آموزشی کمک ابزارهای از

 .دهممی یریتغ اهداف به دستیابی منظور به را تدریس سنتی یالگوها

 .مکن می استفاده یادگیرندگان پرورش منظور به خود خلاقانه راهبردهای از

 .است معلمی شغل ضروری نیاز خلاقیت و نوآوری

 .هستم وظایفمانجام دادن  بهتر برای نو و جدید حلهای راهیافتن در پی 

 کنممی استقبال جدید هایایده از

ی آموزشیمهارتها 1

  

 .کنم می ایجاد انگیزه آموز دانش در

 .کنم می توجه آموزان دانش یادگیری سبک به

 .کنم می عمل هدفمند صورت به تدریس در

 .کنمتوجه می آموزاندانش استعداد و قئعلا به تدریس در

 .کنممی ریزی برنامه یادگیرندگان هاینیاز به توجه با را آموزشی یندآفر

 .دهممی افزایش بیشتر موفقیتهای کسب برای را آموزاندانش ظرفیت

 .کنممی مطرح را واقعی یتهایعموق و مسائل کلاس در

 .دهممی آموزاندانش به کردن فکر فرصت

 .هستم اندیش مثبت یفرد شخصیتی هایویژگی 7

 .هستم سرحالی و پرانرژی فرد تدریس در

 .گیرم می عهدهبه را خود کارهای مسئولیت
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 .هستم برونگرا یفرد

 .خوبی برخوردارم روحیهاز  تدریس در

 .دارم  بالا نفس اعتمادبه تدریس حین در

 .شومنمی قانع کوچک موفقیتهای به

 .کنممی تلاش موجود وضعیت بهبود برای همواره

 .آیم برمی مشکلات پس از رغبت و جدیت با من

 .دهم ارائه حل راه مشکلات از بسیاری برای توانم می که مطمئنم خودکارآمدی 1

 .برایم موقعیتها ترین پیچیده پس از توانم می که مطمئنم

 .یابم تسلط جدید تدریس یمهارتها به توانم می مطمئنم

 .دهم توسعه آموزشی اهداف با متناسب را آموزشی زاراب توانم می که مطمئنم

 .برآیم کلاس مدیریت عهده از توانم می که مطمئنم

 .کنم استفاده جدید آموزشی مواد از توانم می که مطمئنم

 .کنم می شرکت خدمت ضمن های دوره در افزاییدانش 1

 .مندمعلاقه خود شغلی زمینهر د جدید های نظریه یادگیری به

 .کنم می استفاده معلمان دیگر دانش و تجارب از

 .مطلع ام( شغلی درزمینه) روز مهم خبرهای و اطلاعات از

 .کنممی استفاده جدید های یافته و اطلاعات از

 .کنممی عمل تیمی و گروهی صورت به  گروهی کار 1

 .دارم تیمی کار بر بسیار تأکید

 .دارم مشارکت کوچک ایهگروه در

    از میان  مدرسه مدیر و معلمان دیگر با نظر تبادل با آیم برنمی هاآن حل عهده از تنهایی به کهرا  مشکلاتی

 .دارمبرمی

 .دارم مؤثری عاطفی رابطه آموزان دانش با ارتباطی مهارت 3

 .دارم مؤثری ارتباط همکاران با

 .دارم فعال مشارکت و همکاری مدرسه در همکارانم با

 .گذارممی میان در دیگران با را خود آموزشی هایایده

 .کنمبرقرارمی دوستانه رابطه معلمان سایر و مدرسه مدیر با

 مسئله حل تفکر 8

 

 .کنم می استفاده  مسئله حل تفکر یندآفر از شغلم در

 .هستم مشکلات و مسائل حلراه کشف دنبال به

 .هستم مسائل برای جدید حلهای راه کشف پی در

 .کنم می رسیدگی و توجه انآموز دانش مشکلات به

 های دورهدر  که آماری نمونه نفر 090 از بخش آمار توصیفی، آمده در دست  اساس نتایج به بر

در ؛ بودندمشغول به تدریس ( مرد 39، زن 90) متوسطهو ( مرد 80، زن 008) ابتدایی تحصیلی

 از. داشتند ترپایین و کارشناسی درصد 20و و دکتری ارشد کارشناسی تحصیلات درصد30 حدود

. داشتند سابقه سال 05 بالای مابقی و کمتر یا سال 05 شغلی سابقه دارای درصد 66 این عده

 سابقه ازنظر و( درصد 60) لیسانس تحصیلات به مربوط تحصیلی مقطع از نظر عده بیشترین
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برای بررسی ساختار عامل و وضعیت ابعاد، تحلیل عاملی  .است( درصد 08) سال 00-05 خدمت

 اکتشافی انجام گرفت.

برای بررسی ساختار عامل و وضعیت ابعاد، تحلیل عاملی اکتشافی انجام گرفت. در تحلیل 

ساختار عاملی پرسشنامه مورد  0«اصلیهای تحلیل مؤلفه»کارگیری روش ه عاملی اکتشافی، با ب

و  285/0برابر  0«گیری اولکین برای کفایت نمونه -میر-مقیاس کایرز»بررسی قرار گرفت. اندازه 

 806/0008، در سطح معناداری صفر، برابر با 328، با درجه آزادی 3«کرویت بارتلت» نتیجه آزمون

به دست آمد و از روش  2/0 گیری بالاتر از اندازه کفایت نمونه .0 کهایندست آمد. با توجه به  به

شده در قطر  مقادیر محاسبه . 3آزمون کرویت بارتلت معنادار شد و .0، قابل قبولی برخوردار بود

بودند، امکان انجام دادن تحلیل عاملی برای این  5/0تر از  همگی بزرگ «ضد تصویر» همبستگی

 .انجام شد «چرخش متمایل» ترین عاملها،له بعد، برای تعیین مناسبپرسشنامه فراهم شد. در مرح

گرفته زیر هر عامل، نام هر عامل به ترتیب  های بار مایه گویه در گام بعد با توجه به ماهیت و درون

 مشخص شد. 8 ذکرشده در جدول شماره

 ماتریس چرخش یافته عوامل پرسشنامه :1جدول 
شماره 

 گویه

 عوامل هاگویه

 معلم کارآفرین  

  

ت
خلاقی

 

مهارتها
ی آموزشی

 

ویژگی
ی

ها
 

صیتی
شخ

 

 

خودکارآمدی
 

ش 
دان

افزایی
 

 

کارگروهی
ت ارتباطی 

مهار
 

 

تفکر حل مسئله
 

 

 کلاس در جدید تدریس یروشها از 0

 .کنممی استفاده

250/0        

 کلاس در جدید آموزشی کمک ابزارهای از 1

 .کنممی استفاده

208/0        

سنتی تدریس را به منظور دستیابی  یالگوها 7

 دهم.ر مییبه اهداف تغی

900/0        

پرورش  درخلاقانه خود  راهبردهایاز  7

 .گیرمبهره مییادگیرندگان 

802/0        

نوآوری و خلاقیت نیاز ضروری شغل  1

 معلمی است.

280/0        

                                                           
1. Principal Component Analysis 

2. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) measure of sampling adequacy 
3. Bartlett’s test of sphericity 
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 08 73شماره  خانواده و پژوهشفصلنامه 

های جدید و نو برای حل راه در پی یافتن 1

 وظایفم هستم.دادن انجام بهتر 

808/0        

        283/0 .کنمهای جدید استقبال میاز ایده 3

      856/0   .هستم اندیش مثبت یفرد 8

      863/0   .هستم سرحالی و پرانرژی فرد تدریس در 9

      682/0   .گیرم می عهدهبه را خود کارهای مسئولیت 01

      260/0   .هستم برونگرا یفرد 00

      680/0   .ارمبرخورد بالا روحیه از تدریس در 01

      298/0   .دارم  بالا نفس اعتمادبه تدریس حین در 07

      880/0   .شومی کوچک قانع نمیتهایموفقبه  01

برای بهبود وضعیت موجود تلاش  همواره 01

 کنم.می

  809/0      

مشکلات من با جدیت و رغبت از پس  01

 آیم. برمی

  200/0      

استفاده   یند تفکر حل مسئلهآدر شغلم از فر 03

 کنم. می

       680/0 

حل مسائل و مشکلات کشف راهدر پی  08

 هستم.

       835/0 

ی جدید برای مسائل هاحل راهدر پی کشف  09

 هستم.

       806/0 

 رسیدگی و توجه انآموز دانش مشکلات به 11

 .کنم می

       880/0 

  828/0       .دارم مؤثر عاطفی رابطه آموزان دانش با 10

  803/0       .دارم مؤثر ارتباط همکاران با 11

با همکارانم در مدرسه همکاری و مشارکت  17

 فعالی دارم.

      863/0  

خود را با دیگران در میان  های آموزشیایده 11

 گذارم.می

      828/0  

مدیر مدرسه و سایر معلمان رابطه  با 11

 کنم.دوستانه برقرارمی

      630/0  

    289/0     .کنم می شرکت خدمت ضمن های دوره در 11

 شغلی درزمینه جدید های نظریه یادگیری به 13

 .دارم علاقه خود

    223/0    

 استفاده معلمان دیگر دانش و تجارب از 18

 کنم. می

    800/0    

 درزمینه) روز مهم خبرهای و اطلاعات از 19

 .مطلع ام( شغلی

    862/0    

     بهره  جدید های یافته و اطلاعات از 71

 .گیرممی

    865/0    
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 09 ...شناسایی نشانگان کارآفرینی معلمان و ارزیابی وضع 

   229/0      .کنممی عمل تیمی و گروهی صورت به 70

   882/0      .دارم تیمی کار بر بسیار تأکید 71

   806/0      .دارم مشارکت کوچک ایهدرگروه 77

 آن حل عهده از تنهایی به کهرا  مشکلاتی 71

 و  معلمان دیگر با نظر تبادل با آیم برنمی

 .از میان برمی دارم مدرسه مدیر

     222/0   

برای بسیاری از  توانم یممطمئنم که  71

 .ارائه دهمحل  راهمشکلات 

   858/0     

 نیتر دهیچیپاز پس  توانم یممطمئنم که  73

 .یمآها برموقعیت

   836/0     

ی تدریس جدید مهارتهابه  توانم یممطمئنم  78

 تسلط یابم.

   800/0     

افزار آموزشی را  نرم توانم یممطمئنم که  79

 متناسب با اهداف آموزشی توسعه دهم.

   880/0     

از عهده مدیریت  توانم یممطمئنم که  11

 کلاس برآیم.

   830/0     

از مواد آموزشی جدید  توانم یممطمئنم که  10

 استفاده کنم.

   820/0     

       608/0  .کنم می ایجاد انگیزه آموز دانش در 17

 توجه آموزان دانش یادگیری سبک به 11

 .کنم می

 808/0       

       805/0  .کنم می عمل هدفمند صورت به تدریس در 11

 آموزاندانش استعداد و قئعلا به تدریس در 11

 .کنمتوجه می

 889/0       

 هاینیاز به توجه با را آموزشی یندآفر 13

 .کنممی ریزی برنامه یادگیرندگان

 290/0       

 کسب برای را آموزاندانش ظرفیت 18

 .دهممی افزایش بیشتر موفقیتهای

 260/0       

در کلاس مسائل و موقیتهای واقعی را  19

 کنم.مطرح می

 805/0       

       508/0  دهم.آموزان میفرصت فکر کردن به دانش 11

ها، بار عاملی بالایی دارند. با شود اغلب گویه مشاهده می 8گونه که در جدول شماره  همان

ها در تبیین و معرفی ابعاد هشتگانه توان به نقش با اهمیت هر یک از گویه بار عاملی، میتوجه به 

ت بازپاسخ سؤالا در تدریس از) 35سؤال [سؤالت پرسشنامه تنها دو سؤالاکل  میان ازپی برد. 

به دلیل  ](توانم در وضعیت فعلی تغییر ایجاد کنمبا تلاش بیشتر می) 80 سؤال و (کنماستفاده می

  از ماتریس حذف شدند. ،80/0بار عاملی کمتر از 
  

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

67
66

72
8.

13
96

.1
4.

4.
1.

8 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jf
r.

ir
 o

n 
20

25
-0

7-
06

 ]
 

                            13 / 22

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.26766728.1396.14.4.1.8
https://qjfr.ir/article-1-449-en.html


 11 73شماره  خانواده و پژوهشفصلنامه 

 ای نمونه تک T آزمون نتایج :1 جدول

 7 =ارزش تی

 معناداری سطح آزادی درجه انحراف معیار میانگین تی  عامل

 000/0 089 08/0 050/3 283/85 خلاقیت 0

آموزشیی مهارتها 1  600/85 08/3 09/0 089 000/0 

شخصیتی هایویژگی 7  035/83 038/3 00/0 089 000/0 

 000/0 089 00/0 300/3 050/89 خودکارآمدی 1

افزاییدانش 1  206/80 089/3 00/0 089 000/0 

گروهی کار 1  886/66 920/3 900/0 089 000/0 

ارتباطی مهارت 3  300/82 002/3 962/0 089 000/0 

مسئله حل تفکر 8  003/58 055/3 885/0 089 000/0 

 مدارس معلمان کارآفرینی موجود وضع پژوهش که به بررسی دوم سؤال به پاسخ در

شخصیتی،  هایتدریس، ویژگی )خلاقیت، الگوی شده شناسایی  ابعاد تفکیک به آباد شهرخرم

از آزمون  پردازد،مسئله( می حل ارتباطی و تفکر گروهی، مهارت افزایی، کارخودکارآمدی، دانش

 050/3 در بعد خلاقیت )با میانگین معناداری سطح که آنجا از. ای استفاده شده استتی تک نمونه

در  ،(09/0 و انحراف معیار 08/3 )با میانگین های آموزشیمهارت در بعد، (08/0 و انحراف معیار

در بعد خودکارآمدی )با ، (00/0 و انحراف معیار 038/3 شخصیتی )با میانگین هایبعد ویژگی

 و انحراف معیار 089/3 افزایی )با میانگیندر بعد دانش ،(00/0 و انحراف معیار 300/3 میانگین

ارتباطی )با  در بعد مهارت ،(900/0 و انحراف معیار 920/3 ا میانگینگروهی )ب در بعد کار ،(00/0

و انحراف  055/3 مسئله )با میانگین حل و در بعد تفکر (962/0 و انحراف معیار 002/3 میانگین

 3 عدد ثابت مقدار با میانگین تفاوت که گیریممی است، نتیجه 05/0تر از کوچک (885/0 معیار

آباد در ابعاد  شهر خرم مدارس معلمان کارآفرینی گفت تواناطمینان می 95/0 با است و معنادار

 شده  داده نشان 5 شماره جدول در نتایج. است بوده متوسط حد از بیشتر معلمان کارآفرینگانه هشت

 .است

 گیری بحث و نتیجه

 کیفی مرحله در .شد انجام نشانگرها و ابعاد معلمان کارآفرین شناسایی هدف با حاضر پژوهش

، «تدریس الگوی»، «خلاقیت» عد شاملهشت بُ قالب شناسایی و در معلمان کارآفریننشانگر  50

 تفکر»و  «ارتباطی مهارت» ،«گروهی کار»، «افزاییدانش»، «خودکارآمدی»، «شخصیتی هایویژگی»
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نقش هر یک از  اکتشافی،. همچنین در تحلیل عاملی ندبندی شد شناسایی و طبقه «مسئله حل

 گانه معلمان کارآفرین بررسی و تأیید شد.گیری ابعاد هشتنشانگرها در اندازه

فکرها،  همۀبه کنند سعی می خلاق معلمان .خلاق بودن آنهاستبعد معلمان کارآفرین  نخستین

. سؤالات پاسخ دهندهمه به  توجه کنند وآموزان دانش عجیب و سؤالات غیرمعمول، نکات مثبت

 یدر انتخاب سازوکارهاو  کنندنمیای اکتفا یاددهی و راهبردهای یادگیری کلیشه یروشهابه  آنها

و به  ندآورمیبه وجود دوستانه  فضاییکنند. در کلاس خلاقانه عمل می ،یادگیری-یاددهی

بلکه آن را کنند میکلاس را اداره ن آنها ند.نککمک می نو خلاق و تفکرایجاد  جهت درآموز  دانش

امکانات موجود از  آنهاعهده گیرند.  هآموزان مسئولیت یادگیری خود را بتا دانش کنندمیهدایت 

مناسب آموزش، اعم از منابع مکتوب و  ۀو وسیل یورناهر نوع فو از  کنندمیرا  برداری بهره حداکثر

آموزان را تشویق و دانش ختهیخودانگیادگیری معلم خلاق کنند. استفاده می آموزش در غیر مکتوب

 کند.انگیزه ایجاد می آنهادر 

ی آموزشی بر آموزشهایی مهارتها. استی آموزشی مهارتهادارا بودن  بعد دوم معلمان کارآفرین

انجام پذیری و  ، ریسککردن انجام دادن، تجربه و آزمایش از طریقرا د که یادگیری نتأکید دار

مسائل، ارائه بازخورد از طریق تعاملات اجتماعی، اجرای  برایحل خلاقانه  اشتباه مثبت، ارائه راه

جای  ند. معلمان کارآفرین بهنک ارتباط با جهان خارج تشویق می و برقراری نمایش و ایفای نقش

 لزوماًت باز که با مطرح کردن سؤالا آنهاپردازند. می آنهاهدایت و راهنمایی  آموزان بهآموزش دانش

با  آورند.وجود می آموزان بهبرای دانش را شود، فرصت فکر کردنبه یک پاسخ درست منجر نمی

گیرند. یاد می آنهادر کلاس در کنار  روو مشکلات پیش حل مسائلآموزان در کمک به دانش

  (.0009 ،رلدارند )لوفر الگوهای قدیمی و مرسوم را یکارآفرین افرادی هستند که شهامت تغی انمعلم

. معلمان کارآفرین اعتماد به نفس بالا آنهاستشخصیتی  هایبعد سوم معلمان کارآفرین ویژگی

کنند تا شرایط اند. معلمان کارآفرین تلاش می انرژی پرشور و با ومسئول  ،پذیر انعطاف آنها ؛دارند

نسبت به تغییرات ی مثبت نگرش ،دارندنسبت به تدریس خود اطمینان  آنهافعلی را بهبود بخشند. 

( 0002)پولات . نمایانندمیسایر همکاران  آموزان ودانش بهرا  نو یهایانداز چشمو  افقها و دارند

پذیری و  مسئولیت پذیری، تحمل ابهام، د که نیاز به کسب موفقیت، کنترل درونی، ریسککنادعا می

کارآفرین علاوه بر  انمدارس است. معلمی موردنیاز کارآفرینی در ویژگیها نفس از اعتمادبه

 مانندی شخصیتی ویژگیهاریزی، اجرا و ارزیابی به برنامه مانندی سازمانی و مدیریتی مهارتها
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دهی و مدیریت فعالیتهای آموزشی،  ای در زمینه سازمانکار حرفه دادن تواناییهای معلم برای انجام

 د.نیاز دارنپذیری  کار و مسئولیتدادن تمایل به انجام 

نوان ع( خودکارآمدی را به0992. بندورا )آنهاستچهارمین بعد معلمان کارآفرین خودکارآمدی 

هایش برای بسیج منابع انگیزشی، شناختی و راهکارهای مورد نیاز برای فرد بر توانایی  اعتقاد راسخ

هویدا و به نقل از ) است آمیز وظایف خاص در موقعیت معین تعریف کرده اجرای موفقیت

در را آموزان مشارکت بیشتر دانش های با خودکارآمدی بالا زمینه ی(. معلمان0390همکاران،

 انگیزهدارای و  آورندبه وجود میصمیمانه در کلاس  یجو آنهاکنند. فعالیتهای کلاسی فراهم می

به  آنها هستند. تحصیلی دانش آموزان وضعیت بهبودجهت  راهبردهایی کارگیری به برای لازم

 سطح بهتر ی تدریسمهارتها کارگیری توانند با بهکنند که میتوانایی خود اعتقاد دارند و ادعا می

 .ارتقا بخشند را آموزان دانش تحصیلی و انگیزش تحصیلی پیشرفت

سازی کارآفرینی در حوزه آموزش و  . پیادهآنهاستافزایی بعد پنجم معلمان کارآفرین دانش

و  0راا؛ ه0008، لیَاِدر این زمینه است) آنهامدارس نیازمند یادگیری معلمان و آموزش 

توسعه و  ی آموزشی،روشهاجدید آموزش،  های(. یادگیری معلمان در زمینه نظریه0006،همکاران

، و همکاران 0رااسکوور) معلمان است کننده اصلی کارآفرینی انتشار مواد و ابزار آموزشی تعیین

 غلبه برای آنها .پذیرترند انعطاف خود شغل در یادگیرنده د که معلمانندهنشان می پژوهشها(. 0005

(. معلمان 8،0002نتاخ؛ کور3،0008ورمنت) کنندمی عمل خود توانمندتر شغلی چالشهای بر

آموزان و افزایش اثربخشی آموزش به تحقیق منظور بهبود تدریس، بهبود یادگیری دانش کارآفرین به

کنند. کارآفرینی در محیط و ابزار آموزشی جدیدی را خلق می روشهاو  پردازندمیو بررسی 

م کلیدی در ودو مفه (.0006را و همکاران،ا؛ ه0008ایل،) آموزشی تحت تأثیر یادگیری معلم است

 (.5،0003ساگر؛ 0006ل و همکاران ،اد) استکارآفرینی آموزشی همکاری و یادگیری مشارکتی 

. کار گروهی و همکاری یکی از استگروهی  کارپرداختن به بعد ششم معلمان کارآفرین 

فرد در  منحصربهی کارآفرینی است. بدون شک هر معلم تجارب و دانش های مؤلفه تریناصلی

معلمان  میاند که همکاری ندهنشان می پژوهشها .آموزش و یادگیری دارد گوناگونهای  زمینه

افزایش کارایی، افزایش ارتباطات،  ، افزایش نوآوری وآنهاچشمگیر در تبادل تجارب  یتأثیر

                                                           
1. Haara  
2. Ruskovaara  

3. Vermunt 
4. Korthagen 
5. Sagar 
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ی فنی پیشرفته، کاهش مهارتهاو وسایل کمک آموزشی و  هاو استفاده از ابزار فناورانه هایمهارت

آموزشی بهتر، ایجاد  راهبردهایکارگیری  معلمان، به میانانزوای شخصی و احساس بیگانگی 

ای و بهبود انگیزه و ها و منابع، یادگیری و رشد حرفهای، به اشتراک گذاشتن ایدهگفتگوی حرفه

 ؛0000و همکاران،  0ایگوداوات) تر داردروحیه معلمان و آموزش مؤثرتر و تدریس اثربخش

5ساو ژون ااوکود (.0005، و همکاران 8؛ ونگریکن0000، 3ورثزویگل؛ 0000و همکاران، 0تیواسلا
 

نوآوری، خلاقیت و رهبری، انگیزه، ی مهارتهاتوسعه دانش و و تسهیل ند که نک( ادعا می0006)

. معلمان کارآفرین دارای کندرفتار کارآفرینی را تشویق میکار گروهی ی و ارتباط هایمهارتبرقراری 

 (.0003،کمیسیون اروپاگروهی قوی هستند ) ی کارمهارتها

بخش بزرگی از موفقیت معلمان کارآفرین  .آنهاستارتباطی  معلمان کارآفرین مهارتهفتم بعد 

ی ارتباطی، ازجمله گوش دادن فعال، توانایی مذاکره و توانایی مهارتهابستگی به طیف وسیعی از 

آموزان و تنها به موفقیت دانشهایجاد یک محیط یادگیری باز و آزاد دارد. ایجاد چنین محیطی ن

حمایت و  و بلکه امکان دستیابی به منابع مالی ،شودمنجر می آنهانفس و امنیت  عتمادبهاحساس ا

 بیشتر هایموفقیتضامن  قوی مهارت ارتباطی دهد.پشتیبانی مدیر مدرسه و همکاران را افزایش می

د که توانایی گوش دادن به کن( ادعا می0000) ست. برسلرآنهاتر شغلی درخشان ۀآیندو  معلمان

 .معلمان و دانش آموزان از ویژگیهای معلمان کارآفرین است گردی

 یمسئله فرآیند حل .استمسئله  حل تفکر ، داشتنهشتمین و آخرین بعد معلمان کارآفرین

. این شامل غلبه بر گیریمبهره میدانیم دانیم برای کشف آنچه نمی میآنچه  ازکه در آن  مداوم است

حلهای  بینی نتایج و رسیدن به راهحل، آزمایش آن، پیشراهپردازی و ارائه  موانع، فرضیه

شناسایی و  در پیند مهارت حل مسئله بالایی برخوردار از که بخش است. معلمانی رضایت

آموزی و عدم  انگیزگی، کندعلاقگی و بیبی مانندآموزان یابی مسائل و مشکلات رفتاری دانش علت

منظور اصلاح موقعیت به  به آنهات خانوادگی هستند. فعالی و مشکلانظمی، بیشیادگیری، بی

یابی و سپس علت مشکلات راابتدا  آنها پردازند.آوری اطلاعات و کشف راهبردهای مناسب می گرد

از تفکر رفت و برگشتی  و کوشند کل موقعیت را در نظر بگیرندمی آنهاپردازند. حل آن میبه راه

  کنند.استفاده 

                                                           
1. Egodawatte  
2. Slavit  

3. Wigglesworth 

4. Vangrieken 
5. Okudan  & Rzasa 
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 محدودیتها

در زمینه معلمان  اندکیی پژوهشها .0 که عبارت اند از: پژوهش با محدودیتهایی مواجه بوداین 

میزان بررسی . 0و ادبیات پژوهشی غنی در این زمینه وجود ندارد است کارآفرین صورت گرفته 

از پدیده  مشاهده عینی انجام شده و پژوهشگران آناننظرسنجی از خود  کارآفرینی معلمان بر اساس

به عبارت دیگر پژوهشگران با محدودیت ناشی از سنجش متغیر ملاک یعنی  ؛ندارندد نظر مور

 مواجه بودند.کارآفرین  معلمانویژگی و نشانگان 

 پیشنهادها

بیشتر  مطالعاتعلاوه بر توصیه به انجام پژوهشگران دست آمده از پژوهش،  با توجه به نتایج به

با  د کهکننبه نظام آموزش و پرورش نیز توصیه می در زمینه کارآفرینی در حوزه تعلیم و تربیت،

برای را  لازم شرایط و کارآفرین زمینهشاخص و  برگزاری کارگاههای آموزشی و معرفی معلمان

 ی کارآفرینی معلمان فراهم آورند.مهارتها توسعه و تقویت
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