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 چکیده
 اول متوسطهۀ مدرسه اثربخش در دور یبرا ییالگو نیتدوهدف از پژوهش حاضر 

سند تحول بنیادین، برنامه درسی ملی و براساس متناسب با معیارهای جامعه ایرانی و 
مبانی  این هدف، ابتدا با بررسیبخشیدن به تحقق  برای .بود اهداف دوره اول متوسطه

تعداد کشور در زمینه مدارس اثربخش،  از تحقیقات انجام شده در داخل و خارج و نظری
برای تعیین روایی   شد. این پرسشنامهتنظیم استخراج و در قالب پرسشنامه اولیه  مؤلفه 61

  نظران علوم تربیتینفر از صاحب 61 میان وش کیفی و کمیبه ر صوری و محتوایی
دو شیوه  به بررسی پایایی. برای قرار گرفت و مورد تاییدشد  توزیع غرب کشورشمال

، (طبقه ایضریب همبستگی درون)آزمون مجدد -همسانی درونی)آلفای کرونباخ( و آزمون
نفر از اعضای  16 میاندر یی، بر اساس نتایج روایی صوری و محتوا پرسشنامه اصلاح شده

ازتایید روایی و  پس .(ICC=236/6 و α=289/6)اجرا شد آزمایشیبه صورت  جامعه
 آن باهای داده وشد نفری از اعضای جامعه اجرا  962 یا نمونه میانپایایی، پرسشنامه 

ی( ک نمونه ات t( و آمار استنباطی)آزمون ی آمار توصیفی)میانگین، انحراف معیارهاشاخص
تحلیل عاملی حاصل از نتایج  همچنین .ندتجزیه و تحلیل شد SPSSاز طریق نرم افزار 

ای مدارس اثربخش  مؤلفه 61نشان داد که الگوی  Amosتاییدی با استفاده از نرم افزار 
، های الگوی مدرسه اثربخشمؤلفهبندی اولویت و در استدارای برازندگی مناسبی 

انتظارات سطح  مؤلفهترین و مؤثر 88/6برآورد شده استاندارد دستیابی به اهداف با ضریب 
 .نداردرا  ترین تاثیر، کم11/6دانش آموزان با ضریب برآورد شده استاندارد بالا از 

 معلم اثربخش، پیشرفت تحصیلی، مشارکت والدین، فرهنگمدارس اثربخش،  :کلید واژگان
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 مقدمه

 تعلیم و مسئول که ندیی اهاسازمان ترینهگسترد و ترینثرمؤ ترین،مهم از آموزشی سازمانهای

ی هاسازمان .هستند هاسازمان دیگر انسانی منابع کننده تامین همچنین و جامعه افراد رسمی تربیت

 اهداف خود را در بخشیدن به ی دیگر سعی دارند که تحققهاهر جامعه، همانند سازمان  یآموزش

 رسمی، تربیت و تعلیم اساسی رکن به منزله مدرسه، ما شی کشوردر نظام آموز. اولویت قرار دهند

ها همه ساله در دولت و خانواده و اردد پرورش و آموزش یهاهدفبخشیدن به  تحقق در سعی

     متدین، فکور و اخلاقی  این اهداف و به منظور تربیت نسلی توانمند، دستیابی بهراستای 

سوال اساسی برای  دغدغه و در عین حال کنند.میمستقیم و غیرمستقیم گذاری سرمایه

 در تحقق  است که آیا مدارس واقعاًریزان و مدیران آموزش وپرورش این برنامه سیاستگذاران،

توان مدارس کشور را اثربخش کرد؟ چگونه می ند؟ااهداف از پیش تعیین شده اثربخش  یافتن

اثربخشی "ی دیگر، ضرورت مطالعه سؤالها و سؤالهااین ند؟ ا و معیارهای اثربخشی کدام هاملاک

6مدرسه
 د.نکنرا دوچندان می"

اثربخشی اندازه یا حدود دستیابی به  ،از دیدگاه نظری و اندازه اثر"از نظر لغوی اثربخشی 

ی چرخشی و مداوم است که از فرایندتر، اثربخشی سازمانی اهداف برنامه است. در تعریفی جامع

ابی به اهداف سازمان یکه هم در جهت دستشود میل تمام فعالیتهایی طرح و برنامه شروع و شام

 "آنها تا چه اندازه خوب و مطلوب صورت گرفته است دادن کند که انجاماست و هم تعیین می

:  پیشین)کندمی توصیف " دادن انجام را درست کار " را اثربخشی 9دراکر (. پیتر6329،)شیرازی

هوم را مربوط به مسائلی مانند توانایی یک سازمان برای دسترسی و این مف (9661) 3فدرمن (.388

آن را به عنوان  (9664)4کانداند. با این حال، مکدستیابی به اهدافش می در نهایتجذب منابع و 

 ی اصلی بیان کرده استهامعیار موفقیت سازمان در برآورده کردن اهدافش از طریق استراتژی

  .(9669، 1قدیر عبد )اشرف و

 واست بوده تربیتی  محققانتوجه  مورد همواره است که اساسی یموضوع مدرسه اثربخشی

 (، 6222) 8وراُبروک ،(6222) 2، راتر(6211) 1کلمن کار مانند تحقیقاتی به آن پیشینه

                                                           
1. School effectiveness 
2. Peter Drucker 

3. Federman 

4. McCann 
5. Ashraf   & Abd Kadir 

6. Coleman 

7. Rater 
8. Brookover 
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 تحقیقات ترینشاخصاز  گردد کهبرمی (6286)3وسائو ماد( 6286)9ماث ،(6222)6ادموندز

 (. 6281 ،4فرگوسن و نقل از هویبه ) روندمی شمار به اثربخش رسمدا به مربوط آموزشی

عملکردهای مناسب مدرسه  ایمدرسه  کی افتهیمدرسه را اهداف تحقق  یاثربخش (9666) 1بوتا

مراکز  کارشناسان،، نظران صاحب. کندتعریف می رانیفراگ اتیتجرب شرفتیها و پدر همه جنبه

خاص به ای هریک به گونه  اند مدارس اثربخش پرداختهمطالعه تحقیقاتی و موسسات تربیتی که به 

( 9664) 1آرچر مثلاً. اند دهکرآن را بیان  هایمؤلفهو  پرداخته و ویژگیها  توصیف این مدارس

پیشرفت   میزانکردن مداوم کنترل  بالای موفقیت، انتظارات ماموریت مشخص و روشن،

 مؤثرارتباط برقراری  محیط ایمن و منظم،ایجاد  ری،ایجاد فرصت کافی برای یادگی ،انآموز دانش

 (9662) 2جلا و کارنل ،واتکینز .بیان کرده استرا  مدرسه و رهبری اثربخش در مدرسه میان خانه و

توجه به محیط  یادگیرندگان، برانگیخته کردن به مواردی همچون تشویق به استقلال یادگیرنده،

اهمیت کیفیت  تشویق به خودراهبری و خودانگیزشی، ذار،یادگیری و تسهیلات و امکانات تأثیرگ

توجه به فعالیتهای شناختی و  و یادگیری  بازخورد دادن برای رشد مهارتهای مدیریت کلاس،

 مهم بعد سه دارای مدرسه اثربخشی اجتماعی نظامهای دیدگاه از .نداشاره کرده ا ...فراشناختی و 

 (ج و درونی یاجزا عملکردهای هماهنگی (، ب ()درونداد محیط از منابع کسب(الف است:

مطالعات حوزه مدیریت آموزشی و (. 9668)هوی و میسکل، برونداد( )عملکرد هدف به دستیابی

مدارس  هایویژگی و عوامل شناسایی اول، کند:می پیگیریرا  اساسیمدارس دو هدف  یاثربخش

 و کریمرز سان، ؛9666)بوتا،  مدارس یآموزش نتایج موجود میان تفاوتهای شناسایی دوم، اثربخش؛

 اثربخشی سنجش و تعریف تدوین، که داردمی ( اظهار9666) 2یمورمورت (.9662،  8نگاجدی

، مفهومی است که در مورد آن مطالعات مدرسه اثربخشی .است پیچیده مسئله ای مدرسه، سازمانی

 مختلفی در سطح جهانی انجام گرفته است.

 و (6223(، مورتیمور)9664) 66موریسونکوهن، مانیون و (، 6222) محققانی چون ادموندز

ی برجسته مدارس اثربخش را مواردی چون رهبری قوی، انتظارات بالا ها( ویژگی6221) 66رینولدز

                                                           
1. Edmonds 
2. Moth 

3. Madaus 

4. Ferguson 
5. Botha 

6. Archer 

7. Watkins, Carnell & Lodge 
8. Sun, Creemers & de Jong 

9. Mortimore 

10. Cohen,  Manion &  Morrison 
11. Reynolds 
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مدرسه، انتظارات بالا از معلمان، ارزیابی موفقیت و بازخوردهای  مندنظام از دانش آموزان، جوّ

هر دانش آموز برای یادگیری،  تواناییکلاس درس، باور به  دانش آموزان، مدیریت اثربخش

 ند.ه اهای آموزشی سازماندهی شده تعیین کردها و دورهمشارکت خانواده

گیری اثربخشی ی زیر برای اندازههاکه مدل دریافتتوان پس از بررسی مطالعات پیشین می

ی رقابتی، رضایت، هاارزش ،فرایند منبع، ترکیبی، مشروعیت،-هدف، سیستم :مدارس توسعه یافته اند

فرگوسن، یادگیری و هوی  ناکارآمدی کیفیت کلی، یادگیری سازمانی، اکولوژیکی، زیست محیطی،

دارد که بیان می (9661) 3. ریگل9، اثربخشی مدرسه شیرنز6سازمانی کامرون، کارایی آموزشی کریمر

، مثلاًشده است.  ذکرکارایی مدرسه  گیریبرای اندازه ویژگیهاشده، بعضی از  گفتهی هادر مدل

داشتن یک سیستم  ،یی مانند اینکه هر دانش آموز یک برنامه یادگیری شخصی داشته باشدهاویژگی

 .(4،9664نقل از دوشبه ) و...ی عملکرد هااستفاده از ارزیابی ،استاندارد

کارگیری هبارائه شده است که شاید  در دنیا ی متفاوتیهابرای سنجش اثربخشی مدارس مدل

مان کشوراسلامی  -و فرهنگ ایرانی نظام آموزشیساختار با متناسب  هیچ یک از آنها به تنهایی

ارزیابی مدارس دوره اول  در حال حاضر توجه به اینکه با. همچنین نباشد برای دوره اول متوسطه

در اذهان کلی از مدارس اثربخش  یو تصویر شودمیانجام پراکنده ی هاشاخص از طریق متوسطه

جهت تمرکز  الگویی متناسب برای مدارس اثربخش نبود، متولیان تعلیم و تربیت وجود ندارد

در های شناسایی شده  مؤلفهبا توجه به نیز  پژهشاین . مشهود است کاملاًفعالیتهای مدرسه بر آن 

 است.تحقیقات داخلی و خارجی انجام شده 

استانداردسازی  مهندسی مجدد، عالی مدارس،مدل ت اگرچه در سالهای اخیر طرحهایی همچون

 مانندتشکیل معاونت آموزش و نوآوری و  نیروی انسانی،  طرحهای تعدیل رورش،پدر آموزش و

اما ، راهکار برون رفت از چالشهای آموزش و پرورش ارائه شده است منزلۀاینها مطرح و به 

در برگیرندۀ ن یک مدل و الگو که تحت عنوا طرحهای مزبور در قالب مبانی نظری جامع و فراگیر

، این تحقیق در صدد رواین از  .استارائه نشده  ،های مدارس اثربخش باشدمؤلفههمه ابعاد و 

های اصلی مدارس اثربخش، مؤلفهبا در نظر گرفتن ابعاد و "که  است سوال  این به پاسخگویی

 "؟الگوی مناسب برای مدارس اثربخش در دوره اول متوسطه کدام است

                                                           
1. Cremer 

2. Scheerens 

3. Reagle 
4. Döş 
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  پژوهشپیشینه 

به بررسی و مقایسه وضع موجود مدارس راهنمایی تهران بر اساس  پژوهشیدر  (6329دعوتی)

دهد که میزان برخورداری مدارس نتایج تحلیل نشان می ویژگیهای مدارس اثربخش پرداخته است.

یری اثربخش و تهران در زمینه مدیریت اثربخش، معلمان اثربخش، یاددهی و یادگ 2راهنمایی منطقه 

های در زمینه ، اماسایر مناطق تهران بوده است یمحیط آموزشی اثربخش بیشتر از مدارس راهنمای

نگری و اهداف روشن، مشارکت و ارتباط اثربخش اولیا و مدرسه و نیز برخورداری از آینده

ج نشان یتا. همچنین نستکمتر از مدارس راهنمایی سایر مناطق تهران بوده ا ،ارزشیابی اثربخش

 میانکه از نظر اثربخشی مدارس و برخورداری از تجهیزات و فضای آموزشی اثربخش  ه استداد

دار وجود ندارد. امعن یو مدارس راهنمایی سایر مناطق تهران تفاوت 2مدارس راهنمایی منطقه 

دوره  های مدرسه اثربخش درمؤلفهبه تعیین به منظور ارائه الگو   پژوهش خود( در 6326راغبی)

ساختار سازمانی مدرسه، اهداف علمی،  فضای آموزشی با نشاط و  ۀمؤلف 63پردازد. او ابتدایی می

ی مشارکت، های ذینفع، جو مثبت مدرسه، رهبری آموزشی و اداری، فرصتهارضایت گروه پویا،

 و تامین منابع، توسعه حرفه ای، تعهد حرفه ای وسیع، برنامه درسی تعریف شده، اثربخشی معلم

است. نتایج تحقیق او بیانگر تایید هر  کردهها بیان مؤلفهگویه ویژه این  23با  را جایگاه دانش آموز

 مؤلفهفضای آموزشی با نشاط و پویا بیشترین سهم و  مؤلفهطوری که هب ،استاستخراجی  مؤلفه 63

 میاننین . همچستساختار سازمانی مدرسه کمترین سهم را در اثربخشی مدارس ابتدایی دارا

 .نشده استالگوی پیشنهادی تفاوت معنادار مشاهده تحقیق دربارۀ  ونهنظرات نم

 با آن رابطه بررسی و مدرسه سازمانی اثربخشی عوامل موضوع با پژوهشی در (6382) زکی

 رهبری و است بالایی سطح در مدارس سازمانی اثربخشی که دریافت معلمان ی آموزشیهاویژگی

  دارد. اهمیت قرار ولا مرتبه در آموزشی

های اصلی مدارس اثربخش به مؤلفه( در رساله دکتری خود با بررسی ابعاد و 6388مهدیان) 

مدلی مناسب برای بهبود اثربخشی نظام آموزشی متوسطه کشور پرداخته است. او پس از  ۀارائ

و پس از اطمینان از استخراج کرده  مؤلفه 636مطالعه مبانی نظری و پیشینه تحقیق در ایران و جهان 

. همچنین بر کرده استعد مشخص بُ 2در قالب را  مؤلفه 26روایی مربوطه از طریق نظر خبرگان 

های مدارس اثربخش مؤلفهمبنای عوامل شناسایی شده به تعیین وضعیت موجود مدارس بر اساس 

تر از میانگین دست آمده نشان داده است که میانگین وضع موجود پایینهنتایج ب پرداخته است.

 یها نشان داده است که اختلافآنها معنادار بوده است. یافته میاننظری برآورده شده و اختلاف 
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گانه وجود  2گانه در وضع موجود و وضع مطلوب در همه ابعاد نظرات گروههای سه میانمعنادار 

   در مورد  "دبیرستانهای متوسطه استان لرستان"دارد و وضعیت موجود مدارس نمونه آماری

 تر از حد متوسط قرار دارد.های مدارس اثربخش پایینمؤلفه

اثربخشی مدارس  بر رهای تاثیرگذارمتغی ۀزمین در که دهدمی نشان موجود سوابق همچنین مرور

 یساک و کرامت امام جمعه، نتایج تحقیق است. گرفته انجام خارج و داخل در توجهقابل یتحقیقات

 ای رابطه ابتدایی اثربخشی مدارس با آن هایمؤلفه و فکورانه رهبری که استه داد نشان( 6321)

 فکورانه، رهبری هایمؤلفه میان از مدارس اثربخشی بینی کنندهپیش بهترین چنین،هم دارند. معنادار

 یهاسبک میان که هداد نشان ( 6324زکی، گودرزی و سوری ) تحقیق نتایج. بازخورد است مؤلفه

، دارد. امجدزبردست وجود مستقیم ارتباط ابتدایی، مقطع مدارس سازمانی ثربخشیبا ا مدیریت

 از نظر مدیران توزیعی رهبری سبک که گرفتند نتیجه( در پژوهش خود 6323نعمتی) و غلامی

 از افراد، توانمندی و ارتباطات افزایش و مدارس در سازمان یافته ساختار ایجاد و پذیریانعطاف

 اهمیت پژوهش این نتایج .است برخوردار مدارس در اثربخشی افزایش برای زم،لا و اساسی ابعاد

 نشان مدارس اثربخشی بر میانجی متغیرهای به توجه بارا  توزیعی رهبری مستقیم غیر اثر به توجه

 میان رابطه که هداد نشان( 6329) یو قهرمان یابوالقاسم ،یپرداختچ ،یبیحب تحقیق تایجن .دهدمی

بند علاقه دخت وکرم براساس نتایج تحقیق .است دارامعن اثربخشی مدرسه و محور -ییادگیر جو

خودمداری  ، اما میانمثبت وجود دارد ۀاخلاق سازمانی و اثربخشی سازمانی رابط میان( 6326)

های مؤلفهاز ، در حالی که میان هر یک سازمانی و اثربخشی سازمانی رابطه معناداری مشاهده نشد

 .ه استمثبت حاصل شدای ی و پایبندی به اصول اخلاقی با اثربخشی سازمانی رابطه خیراندیش

 و اثربخشی سازمانی سلامت ابعاد میان همۀ که داد نشان( 6388)یعتمداریشر پژوهش نتایج

 سلامت ایجاد کاربردن روشهای به در مدارس مدیران اگر و دارد وجود دارامعن رابطه سازمانی

سده و ادیبی زکی،. خواهد یافت بهبود ابعاد همۀ در آنها مدارس اثربخشی کنند، تلاش سازمانی

 شهر پرورش و آموزش مدارس سازمانی اثربخشی ( در پژوهش خود به بررسی6381یزدخواستی)

 آن معرف انجام شده در پژوهش عاملی . تحلیلندپارسونز( پرداخته ا AGILاصفهان )آزمون مدل 

 یک در )روحیه(، سازمانی سلامت و شغلی رضایت تعهدسازمانی، نوآوری،ۀ مؤلف چهار که است

 این .نامید مدرسه سازمانی شاخص اثربخشی توانمی را شده یاد عامل که ندا تقلیل قابل عامل

 پارسونز سیستم منابع/ترکیبی هدف رویکرد براساس ، زیرابود مقاله نظری مدل استایر در نتیجه

چهار بخشیدن به  تحقق مدرسه، سازمانی اثربخشی ۀلازم ،اجتماعی( نظام کارکردهای ۀ)نظری
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نشان  هایافته ،همچنین . ستالگوها حفظ و یگانگی هدف، کسب انطباق، حیاتی و اساسی کارکرد

 مدرسه سازمانی اثربخشی کل با چهارگانه هایمؤلفه از یک هر میان معنادار یکه روابط داده اند

 سازمانی، تعهد شغلی، رضایت هایمؤلفه به مربوط ترتیب به روابط همبستگی است. داشته وجود

 سازمانی تعهد و شغلی رضایت که دریافت توانمی پس. است نوآوری و سازمانی)روحیه( سلامت

 که است چنین نتایج این تحقیق گویای آنمه شوند.می مدارس سازمانی اثربخشی افزایش موجب

میانگین  که ای گونه به است؛ داشته وجود اثربخشیۀ مؤلف چهار نمرات میانگین در معناداری تفاوت

 بعد دو نمرات میانگین از کمتر شغلی رضایت و سازمانی تعهد ۀمؤلف دو در آزمودنیها نمرات

 توانمی پارسونز نظری مدل راستای در رو ازاین .است )روحیه( سلامت سازمانی و نوآوری

. هستند ارتقا نیازمند سازمانی( )تعهد هدف کسب و )رضایت شغلی( یگانگی هایمؤلفه که دریافت

 نفع به پسرانه و دخترانه مدارس سازمانی اثربخشی میزان در معنادار یتفاوت که هداد نشان پژوهش

 شود.می دیده دخترانه مدارس

های مربوط به مؤلفهخارجی در زمینه مدارس اثربخش نیز  پژوهشهایانجام شده در  بررسیهای

 زمینه، این در گرفته صورت پژوهشهای از بسیاری در مثلاً ،د نظر قرار داده اندا ماثربخش رمدارس 

 9لیثوود ؛9662 و همکاران، 6)دی است شده شناخته مستقیم غیر اثربخشی مدارس در مدیران نقش

؛ گود و 6228 ،1؛ هالینگر و هک9668 ،1و ساکس 4سواسترالیثوود،  3ل،اماسک ؛9668 م،وو والستر

عوامل و  .است دیگر به عوامل نسبت عوامل برخی بیشتر اثرگذاری از حاکی . نتایج(2،6281فیوبر

بونلا و   ند از:ا عبارت بررسی کرده انددر زمینه اثربخشی مدارس  پژوهشگران هایی کهمؤلفه

رهبری  مؤلفه( 9663) 66پرسرچارونساکو  2ستوانگسبک رهبری،  مؤلفه(، 9664) 8تتارِترپوت

عملکرد مدرسه،  ( سبک رهبری مدیر و9669) 66التنیجی و ابراهیم مدرسه،آموزشی و مدیریت 

( 9662)هک و هالینگر  ی اثربخشی در مطالعات اثربخشی مدارس،ها( معیار9666و همکاران)69مایر

                                                           
1. Day 

2. Leithwood  
3. Mascall 

4. Straus  

5. Sacks 
6. Hallinger & Heck 

7. Good & Brophy 

8. Boonla & Treputtharat 
9. Setwong 

10. Prasertcharoensuk 

11. Ibrahim & Al-Taneiji 
12. Maeyer 
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 و ( تاثیر نقش رهبری بر اثربخشی مدارس9666)9یانتزیو  6پاتن لیثوود، رهبری در مدارس، مؤلفه

مورد بینی مدیران)از نظر معلمان( و ادراک از اثربخشی مدرسه را خوش( 6228)3رئویلو و هریس

 .بررسی و مطالعه قرار داده اند

 مؤثراثربخشی مدارس به وضوح به تدریس و یادگیری  پژوهشهای انجام شده در زمینۀبیشتر 

مورتیمور دریافتند که اثربخشی مدرسه به وضوح به  و (6229) 4زمند. ویلادر کلاس وابسته 

 موریمورتتدریس و یادگیری مؤثر در کلاس و نیز به تأثیرگذاری معلم و مدرسه وابسته است. 

در کلاس و نیز به  مؤثردریافت که اثربخشی مدرسه به وضوح به تدریس و یادگیری  (6223)

و 1 مورلیداران ؛6281، 1کیجی) پژوهشگرانتأثیرگذاری معلم و مدرسه وابسته است. بعضی از 

معتقدند که تعامل  (6221، 2جوشی و بیشوال ؛6221، 8اتسوجا ؛2،6221ناگاراجو ؛6223،همکاران

تداخلی مناسب در  راهبردهایبرای کیفیت تدریس و یادگیری است.  اساسیکلاسی یک دغدغه 

و  بونلا .(9664 ،66ند )پانیگراهینکچشمگیر در الگوی دستاوردها ایجاد می یتدریس، حرکت

 متوسطه مدارس و اثربخشی رهبری سبکهای میان رابطه عنوان با ژوهشیپ ( در9664) تارِتترپوت

 و دارد وجود دارامعن و مثبت ای رابطه مدرسه اثربخشی و رهبری سبک که میان نده اداد نشان 

 .کنند % از واریانس اثربخشی مدرسه را تبیین12 کل در نده اتوانست رهبری سبکهای

 و استراتژیک رهبریه است که میان داد ( نشان9664) 66آریراتانای و  نمویبد پژوهش نتایج

 رهبری ه کهداد نشان رگرسیون نتایج و دارد وجود  دارامعن و مثبت همبستگی مدرسه، اثربخشی

 کند. بینیپیش را مدرسه واریانس اثربخشیاز % 19 ه استتوانست استراتژیک

 "ابتدایی مدارس در یآموزش و سازمانی اثربخشی "عنوان با (9666)69هندرسون تحقیق در

 رهبری و ارزشیابی آموزشی، طراحی درسی، برنامه بندیطبقه نظر از مدارس میان معنادار یتفاوت

 ویژگیهای نظر از مدارس میان معناداری تفاوت هیچ ،افزون بر این وجود دارد. مدرسه بهبود برای

. ندارد وجود یادگیری( و ممداو بهبود فرهنگ اجتماعی، رشد آموزشی، )برنامه سازمانی اثربخشی

                                                           
1. Patten 

2. Jantzi 
3. Harris & Willower 

4. Willms 

5. Khichi 
6. Muralidharan 

7. Nagaraju 

8. Sujatha 
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11. Deeboonmee & Ariratana 
12. Henderson 
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6هریسون هاییافته
 حاکی "مدرسه اثربخشی از آموزشی مدیران و معلمان ادراک"( با عنوان 9668) 

 منظم، و سالم )محیط اثربخشی هایمؤلفه همۀ توانندمی شناختیجمعیت متغیرهای که است آن از

 .کنندینی بپیش را آموزشی( رهبری و موفقیت برای بالا سطح انتظاراتی جو

 قیتحق یهدف کل

 مدارس اثربخش در دوره اول متوسطه یالگو ارائه -

 قیتحق یاهداف اختصاص 

 مدارس اثربخش یاصل یهامؤلفه ییشناسا -

 مدارس اثربخش در دوره اول متوسطه یالگو یهامؤلفه تیاولو نییتع -

 روش پژوهش

و از  است ز نوع کاربردیا ،هدفا توجه به ب شناختی است کهروش ی، پژوهشحاضر پژوهش

گروه جامعه آماری این تحقیق دو  .استپیمایشی  -ها از نوع توصیفیداده گردآوریروش  نظر

غرب کشور شامل استانهای آذربایجان شرقی، آذربایجان اول اساتید علوم تربیتی شمال گروه .بودند

ی و پایایی ن و بررسی روایبرای تعیی ینفر61نمونه ای  از میان آنان غربی، اردبیل و زنجان که

سای آموزش و پرورش و معاونان آنان، مدیران مدارس، ؤردوم  گروه .پرسشنامه انتخاب شدند

     دانش آموزان دوره اول متوسطه در  یمعاونان آموزشی و دبیران دوره اول متوسطه و اولیا

 تعداد م نمونه است.حداقل حجسوال بسیار مهم در تحلیل عاملی تعیین  .بودندغرب کشور شمال

 به نظر. است متفاوت گوناگون پژوهشگران نظر از عاملی، تحلیلدادن  انجام برای نیاز، مورد نمونه

جلوگیری از افت  برایبراین اساس و  (.3،6323نفراست)کلاین 966حداقل حجم نمونه  9ردگیلفو

از  که ندمه ها توزیع شدنفر به صورت هدفمند انتخاب و پرسشنا 941آزمودنیها نمونه ای به حجم 

 . ندعودت داده شدتکمیل شده پرسشنامه  962 میان آنها

دارای سابقه تدریس یا مدیریت در  استاداننمونه انتخاب شده شامل اساتید گروه علوم تربیتی)

ا حداقل پنج سال ین آموزش و پرورش در رشته علوم تربیتی امعاون سا وؤر ،آموزش و پرورش(

ریت یا معاونت در دوره اول متوسطه )با هر رشته تحصیلی(، مدیران مدارس و سابقه تدریس، مدی

معاونان آموزشی با رشته علوم تربیتی یا حداقل پنج سال سابقه مدیریت در دوره اول متوسطه، 

دانش آموزان مشغول به تحصیل در دوره اول متوسطه با رشته  یدبیران دوره اول متوسطه و اولیا

                                                           
1. Harrison 

2. Gilford 
3. Kline 
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و مربیان بودند نیز در این  یدانش آموزانی که عضو انجمن اولیا یهمچنین اولیا علوم تربیتی بود.

 تحقیق مشارکت داده شدند.

انجام  پژوهشهای مبانی نظری، مطالعات وابزار این پژوهش، پرسشنامه تدوین شده بر اساس 

، )رهبری اثربخشمؤلفه 61مشتمل بر در داخل و خارج کشور در زمینه مدارس اثربخش،  شده

دستیابی به اهداف، انتظارات سطح بالا از دانش آموزان، مشارکت والدین، نظارت و ارائه بازخورد، 

گیری، فرهنگ، معلم تامین منابع، پیشرفت تحصیلی، راهبردهای یادگیری، جو آموزشی، تصمیم

 باطات( اثربخش، ناپیدایی، انسجام، سازگاری یا قابلیت انطباق با محیط، فناوری اطلاعات و ارتبا

های فرهنگ، معلم اثربخش و فناوری مؤلفههای در تدوین گویه شود کهیادآور می. بودگویه  628

راهبردهای کلان مطرح شده  علاوه بر مبانی نظری و مطالعات انجام شده، ازاطلاعات و ارتباطات 

 فضاهای سازیسبمتنا و یجادا :عبارت اند ازکه به ترتیب  استفاده شده است در سند تحول بنیادین

 شرایط و ایرانی -اسلامی فرهنگ اقتضائات و آموزان دانش نیازهای و ویژگیها توجه بهبا تربیتی

 شایستگیها مستمر توسعه(، 64)هدف عملیاتی (3، 1، 2هدفهای کلان)جغرافیایی و فرهنگی اقلیمی،

 مندیبهره(، 2، 1، 1، 4کلان  هدفهای) فرهنگیان ای حرفه و علمی تربیتی، اعتقادی، توانمندیهای و

 اسلامی معیار نظام بر مبتنی عمومی رسمی تربیت و تعلیم نظام در نوین فناوریهای از هوشمندانه

اصول حاکم بر  به با توجهراهبردهای یادگیری  ۀمؤلفهای و گویه ( 3، 9، 6، 2، 1 کلان هدفهای)

ها اهداف دوره گویه همۀدوین یادگیری سند برنامه درسی ملی. در ت-انتخاب راهبردهای یاددهی

 .ه استاول متوسطه در نظر گرفته شد

روایی و  لذا ترین ابزار گردآوری اطلاعات، پرسشنامه استدر این تحقیق، مهم از آنجا که

بررسی روایی از دو شیوه شامل روایی  منظور بهبرخوردار است.  ویژه یپایایی پرسشنامه از اهمیت

از ضریب   درونی و به منظور بررسی سازگاری ی کیفی و کمیهاروشبه  صوری  و روایی محتوایی

       طبقه ای به روش  -از ضریب همبستگی درون آلفای کرونباخ و به منظور بررسی ثبات

 .ه استشدگیری بهرهبازآزمون -آزمون

از اساتید گروه علوم تربیتی  تنبا چهار  و روایی محتوایی در تعیین کیفی روایی صوری

پرسشنامه اصلاح شده برای تعیین روایی صوری و  .ه استاعمال شدلازم  هایبازخوردو  همصاحب

 به ی صورییروا بررسی برای. ه استاز متخصصان قرار داده شد تن 61محتوایی کمی در اختیار 
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از  هاو تعیین اهمیت هر یک از عبارت 6ی نامناسبها، حذف عبارتهاکاهش عبارت و برای کمی شکل

 .استفاده شد 9اثیر آیتمروش کمّی ت

 اهمیت ×نمره تاثیر= فراوانی % 

باشد، عبارت برا ی  1/6در روش تاثیر آیتم در صورتی که نمره تاثیر مساوی یا بیشتر از 

که ، (6324احمدی، گردد)حسینی، قربانی، ابنی بعدی مناسب تشخیص داده شده، حفظ میهاتحلیل

ها و از لحاظ بررسی روایی صوری به روش کمی همه گویه بود 1/6بیشتر از  هانمره تاثیر همه آیتم

 تایید شدند.

لاوشه  3ینسبت روایی محتوادو روش  ،به شکل کمّیپرسشنامه برای تعیین روایی محتوایی 

4و شاخص روایی محتوا( 6221)
به کار رفته  1بر اساس شاخص روایی محتوای والتس و باسل 

 به کارگیری. با (2،9662نبک، اووِ پولیت، ؛9663، 1؛ وایند، اشمیت، شفر6221)لاوشه، است

گویه از عدد جدول  33محاسبه شده برای  CVI ،CVRو   CVRی های ذکر شده و فرمولهاروش

  CVIها حذف شدند. همچنین نتایج محاسبه و در نتیجه این گویه ند( کمتر بود42/6لاوشه )

گویه بنا به  96د که از این تعدا ندداشت 22/6کمتر از   CVIگویه، نمره  31که  حاکی از آن بود

و بالاتر را  22/6( نمره 9663) و همکاران  8هیرکاس .ندحذف شد 42/6کمتر از   CVRداشتن 

 CVIپنج گویه نیز به دلیل داشتن فقط توصیه نموده اند.   CVIبر اساس نمره  هابرای پذیرش آیتم

 میان  CVI ۀنمر نیزگویه  2ف شدند. حذ از این رومناسب تشخیص داده نشده  26/6کمتر از 

انجام   ها. لذا اصلاحات لازم در گویهبودنداصلاح و بازنگری  ند، یعنی نیازمندداشت 22/6تا  26/6

 متوسط شاخص روایی محتواییو   CVR و مجدداً
 CVR  ،21/6مقدار  که شدپرسشنامه محاسبه 2

و بالاتر را برای  26/6( نمره 9662)ارانو همک . پولیتدست آمدهب S-CVI/Ave  ،26/6و مقدار  

مکفی بودن روایی محتوایی  ۀنشان دهند دست آمدههاعداد ب ده اند.کرتوصیه  S-CVI/Aveپذیرش 

 .اندپرسشنامه 

                                                           
1. Item reduction 

2. Item Impact Method 
3. Content validity ratio (CVR) 

4. Content validity index (CVI) 

5. Waltz & Bausell 
6. Wynd, Schmidt & Schaefer 

7. Polit, Beck & Owen 

8. Hyrkas 
9. Scale-level Content Validity Index/ Averaging(S-CVI/Ave) 
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. برای تعیین پایایی،  ندگویه تقلیل پیدا کرد 634های پرسشنامه به گویه ،سنجیپس از روایی

نفر از اعضای جامعه  16 میانروایی صوری و محتوایی، در پرسشنامه اصلاح شده بر اساس نتایج 

سازگاری  بیانگردست آمد که هب 289/6اجرا شد. مقدار ضریب آلفای کرونباخ  آزمایشیبه صورت 

       ی و شاخص همبستگی یبه منظور برآورد تکرارپذیری از روش بازآزما درونی قوی است.

 ه ودست آمده( بP<0.001) 236/6این شاخص که مقدار شد( استفاده ICCخوشه ای )درون

 تکرارپذیری بالای آن است.بیانگر 

 ینرم افزارها و( یدییتا یعامل لیو تحل t)آزمون یاز آمار استنباطتجزیه وتحلیل داده ها برای 

SPSS   وAMOS  وExcel  استفاده شده است. 

 های پژوهشیافته

از آزمون  رهاینرمال بودن توزیع متغ برای بررسی بررسی نرمال بودن توزیع متغیرها:

 رهایتمام متغ 6 شماره جدول نتایج با توجه به کهاست  شده استفاده اسمیرنوف –کولموگروف

 .ندادارای توزیع نرمال 
 اسمیرنوف برای بررسی نرمال بودن توزیع  متغیرها–نتایج آزمون کولموگروف :2جدول 

-کولموگروف Z آماره تعداد متغیرها

 اسمیرنوف

  سطح

 داریامعن

-کولموگروف Z آماره تعداد متغیرها

 اسمیرنوف

  سطح

 دارینامع

 696/6 642/6 962 رهبری اثربخش 626/6 922/6 962 جو آموزشی

 624/6 629/6 962 انسجام 613/6 926/6 962 فرهنگ

سازگاری یا قابلیت 

 انطباق با محیط
 664/6 612/6 962 معلم اثربخش 683/6 941/6 962

ظارات سطح بالا انت

 از  دانش آموزان
 616/6 369/6 962 پیشرفت تحصیلی 633/6 632/6 962

راهبردهای 

 یادگیری
 618/6 988/6 962 دستیابی به اهداف 616/6 366/6 962

 612/6 364/6 962 ناپیدایی 663/6 611/6 962 گیریتصمیم

فناوری اطلاعات و 

 ارتباطات
 681/6 933/6 962 مشارکت والدین 612/6 986/6 962

نظارت و ارزیابی و 

 ارائه بازخورد
 616/6 366/6 962 تامین منابع 683/6 944/6 962

 ند؟ا های اصلی مدارس اثربخش کداممؤلفه: پژوهشسوال اول 

ای استفاده تک نمونه tدر اثربخشی مدارس، از آزمون  مؤثربررسی میزان متغیرهای  به منظور

 ومیزان متوسط متغیر است  3عدد بنابراین  ،هستند 1تا  6 میاننمرات  با توجه به اینکهشده است. 

 باشد نشان دهنده وضعیت بهتر است. 3اگر میانگین متغیر بیشتر از 
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 در اثربخشی مدارس مؤثرای برای بررسی میزان متغیرهای  تک نمونه tنتایج آزمون  :4جدول 

 3میانگین معیار =  متغیر

 داری امعن سطح آزادی درجه t انحراف معیار میانگین

 666/6 66/961 63/46 41/6 92/4 جو آموزشی

 666/6 66/961 86/91 12/6 63/4 فرهنگ

 666/6 66/961 16/68 23/6 29/3 مشارکت والدین

 666/6 66/961 21/99 12/6 64/4 آموزان انتظارات سطح بالا از  دانش

 666/6 66/961 44/36 12/6 99/4 راهبردهای یادگیری

 666/6 66/961 64/93 13/6 22/3 گیریتصمیم

 666/6 66/961 91/44 41/6 31/4 معلم اثربخش

 666/6 66/961 64/32 16/6 36/4 ناپیدایی

 666/6 66/961 29/31 16/6 96/4 رهبری اثربخش

 666/6 66/961 32/31 19/6 91/4 انسجام

 666/6 66/961 82/34 11/6 36/4 سازگاری یا قابلیت انطباق با محیط

 666/6 66/961 12/32 16/6 36/4 پیشرفت تحصیلی

 666/6 66/961 21/34 11/6 92/4 دستیابی به اهداف

 666/6 66/961 66/31 42/6 96/4 نظارت و ارزیابی و ارائه بازخورد

 666/6 66/961 44/91 18/6 62/4 فناوری اطلاعات و ارتباطات

 666/6 66/961 19/34 11/6 36/4 تامین منابع

داری بالاتر از حد  اطور معنه ب هامؤلفههمه شود که  ملاحظه می 9 شماره با توجه به جدول

 (. p  ،3<m<61/6د )انمتوسط 

 هامؤلفهتحلیل عاملی تاییدی 

به کار رفته تحلیل عاملی تاییدی ، هامؤلفهگیری  بررسی روایی سازه و مدل اندازه به منظور

 6. نتایج به دست آمده در شکل  شده استفزار آموس گرافیک انجام . تحلیل عاملی در نرم ااست

و از اعتبار  هستند 4/6تر از ها بزرگ گویه همۀبارهای عاملی به دست آمده برای که دهد نشان می

 ند. گیری برخوردار شدن در مدل اندازهکافی برای حفظ 
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 فرهنگهای مربوط به  بارهای عاملی گویه

 
 تصمیم گیریهای مربوط به  ارهای عاملی گویهب

 
 

پس از  جو آموزشیهای مربوط به  بارهای عاملی گویه

 های دارای بار عاملی کمتر حذف گویه

سازگاری یا قابلیت های مربوط به  بارهای عاملی گویه

 انطباق با محیط
 مشارکت والدینهای مربوط به  بارهای عاملی گویه

 

 

 

 ناپیداییهای مربوط به  املی گویهبارهای ع

 
 راهبردهای یادگیریهای مربوط به  بارهای عاملی گویه

 های دارای بار عاملی کمتر پس از حذف گویه
 رهبری اثربخشهای مربوط به  بارهای عاملی گویه انسجامهای مربوط به  بارهای عاملی گویه

 

 

 

 
 پس از ابعتامین منهای مربوط به  بارهای عاملی گویه
 های دارای بار عاملی کمتر حذف گویه

 
های مربوط به     بارهای عاملی گویه

 پیشرفت تحصیلی
فناوری اطلاعات و های مربوط به  بارهای عاملی گویه

 های دارای بار عاملی کمتر پس از حذف گویه ارتباطات
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 اهداف دستیابی بههای مربوط به  بارهای عاملی گویه

 

 

نظارت و ارزیابی و ارائه های مربوط به  بارهای عاملی گویه

 معلم اثربخشهای مربوط به  بارهای عاملی گویه بازخورد

 

سازگاری یا قابلیت های مربوط به  بارهای عاملی گویه

 انطباق با محیط

 هامؤلفههای مربوط به گویه بارهای عاملی :2 شکل

 تعیین درجه تناسب الگوی پیشنهادی

است.  به کار رفتهتحلیل عاملی تاییدی  ،اثربخش پیشنهادی مدارسمدل برای ارزیابی 

از هر کدام از انواع، شاخصهایی  دکه بای دارندشاخصهای برازش سه نوع مطلق، تطبیقی و مقتصد 

است. اگر حداقل سه مورد . در این تحقیق از هر کدام حداقل دو مورد گزارش شده کردرا گزارش 

توان نتیجه گرفت که مدل از برازش کافی برخوردار است. سطح  از شاخصها قابل پذیرش باشند می

( 61/6تر از است که با توجه به ملاک در نظر گرفته شده )بزرگ 666/6دو برابر داری آماره خی امعن

های  نمونه حساس بوده و در نمونهداری به تعداد  ا. ولی از آنجایی که سطح معننیستقابل قبول 

 های دیگر استفاده شده است. برای ارزیابی برازش مدل از شاخص ،دار است امعن همواره بزرگ تقریباً

که مقدار مطلوبی برای برازش است  41/3برابر  6مقدار شاخص نسبت بحرانی به درجه آزادی

قابل قبول بودن این  ۀهنداست که نشان د 822/6مدل است. همچنین شاخص نیکویی برازش  

 است 612/6میزان برای برازش مطلوب مدل است. مقدار ریشه میانگین مربعات خطای برآورد نیز 

. است، قابل قبول بوده و نشان دهنده تأیید مدل پژوهش 68/6تر بودن از که با توجه به کوچک

                                                           
1. CMIN/DF 
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رازش مقتصد و شاخص ب 264/6شاخص برازش تطبیقی  ،884/6لویس  -کراهمچنین شاخص ت

 .اندبرازش مطلوب و تأیید مدل پژوهش  ۀاست که همگی نشان دهند 162/6هنجار شده 

گیری در مورد  برای نتیجه مدارس اثربخشتوان نتیجه گرفت که مدل پیشنهادی  در کل، می

 روابط متغیرها از برازش و اعتبار کافی برخوردار است.

 مدارس اثربخشبر  ؤثرمشاخصهای برازش مدل ساختاری عوامل  :1 جدول

 تفسیر ملاک میزان شاخص برازش

 مطلق
CMIN/DF 41/3  برازش مطلوب 1کمتر از 

p-value x2 666/6  غیر قابل قبول 61/6بیشتر از 

 برازش مطلوب 26/6بیش از 822/6 (GFIشاخص نیکویی برازش )

 تطبیقی
 قابل قبول 26/6بیش از 884/6 (TLIلویس ) -کراشاخص ت

 برازش مطلوب 26/6بیش از 264/6 (CFIرازش تطبیقی)شاخص ب

 مقتصد
 برازش مطلوب 68/6کمتر از  612/6 (RMSEAریشه میانگین مربعات خطای برآورد )

 برازش مطلوب 1/6بیشتر از  162/6 (PNFIشاخص برازش مقتصد هنجار شده )

 اصلی مدارس اثربخش های مؤلفهشناسایی 

که ضریب برآورد دهد ، نشان میارائه شده است 9و شکل  4در جدول که نتایج تحلیل مدل 

 .استدار  ادرصد معن 21و در سطح احتمال  4/6تر از شده استاندارد برای تمام متغیرها بزرگ

انتظارات سطح ، مشارکت والدین، فرهنگ، جو آموزشی شود که متغیرهای بنابراین نتیجه گرفته می

، رهبری اثربخش، ناپیدایی، معلم اثربخش، گیریتصمیم، دگیریراهبردهای یا، آموزان بالا از  دانش

نظارت و ، دستیابی به اهداف، پیشرفت تحصیلی، سازگاری یا قابلیت انطباق با محیط، انسجام

اصلی مدارس  هایمؤلفه از تامین منابعو  فناوری اطلاعات و ارتباطات، ارزیابی و ارائه بازخورد

 ند.ااثربخش 
 بر مدارس اثربخش مؤثرهای  مؤلفهی رگرسیونی استاندارد و غیراستاندارد  برآوردها :2جدول 

ضریب برآورد  متغیر وابسته متغیر مستقل

 شده

خطای معیار 

 برآورد

سطح  نسبت بحرانی

 داری امعن

ضریب برآورد شده 

 استاندارد

 226/6 666/6 - - 666/6 اثربخشی مدارس جو آموزشی

 139/6 666/6 839/2 666/6 222/6 اثربخشی مدارس فرهنگ

 121/6 666/6 663/66 698/6 466/6 اثربخشی مدارس مشارکت والدین

 141/6 666/6 988/8 699/6 663/6 اثربخشی مدارس آموزان انتظارات سطح بالا از  دانش

 841/6 666/6 963/64 621/6 343/6 اثربخشی مدارس راهبردهای یادگیری

 223/6 666/6 123/69 662/6 319/6 اثربخشی مدارس گیریتصمیم

 299/6 666/6 134/66 622/6 262/6 اثربخشی مدارس معلم اثربخش

 138/6 666/6 212/69 626/6 266/6 اثربخشی مدارس ناپیدایی

 218/6 666/6 421/69 681/6 616/6 اثربخشی مدارس رهبری اثربخش
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 226/6 666/6 286/69 682/6 616/6 اثربخشی مدارس انسجام

 222/6 666/6 128/69 623/6 686/6 اثربخشی مدارس ری یا قابلیت انطباق با محیطسازگا

 222/6 666/6 181/69 682/6 661/6 اثربخشی مدارس پیشرفت تحصیلی

 821/6 666/6 886/64 682/6 391/6 اثربخشی مدارس دستیابی به اهداف

 128/6 666/6 848/8 682/6 282/6 اثربخشی مدارس نظارت و ارزیابی و ارائه بازخورد

 262/6 666/6 942/66 668/6 391/6 اثربخشی مدارس فناوری اطلاعات و ارتباطات

 296/6 666/6 196/66 622/6 669/6 اثربخشی مدارس تامین منابع

 

 
 مدارس اثربخشیبر  مؤثر هایمؤلفه الگوی :4شکل 
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 ضرایب مسیر و بارهای عاملی: 1 شکل
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های مدارس اثربخش با بارهای عاملی و ضرایب مسیر ترسیم شده است. مؤلفه 3 شکل در
بوده  4/6تر از ها بزرگمؤلفهشود ضریب برآورد شده استاندارد برای تمام طور که مشاهده میهمان

های مؤلفه میاندر ند. همچنین ارس اثربخش های مدا مؤلفه ءهای شناسایی شده جزمؤلفهلذا تمام 
مقدار و انتظارات سطح بالا از دانش آموزان با کمترین  شناسایی شده، دستیابی به اهداف با بیشترین

 مقدار مشخص شده است. 

 های الگوی مدارس اثر بخش از چه اولویتی برخوردارند؟مؤلفه: پژوهشسوال دوم 
اساس ضرایب برآورد شده استاندارد که از مدل تحلیل  الگوی مدارس اثربخش بر هایمؤلفه

. ندمرتب شده ا 1 جدول درترین مقدار ترین به کوچکاند از بزرگ عاملی تاییدی به دست آمده
شود که دستیابی به اهداف با ضریب برآورد شده استاندارد  ملاحظه می 1شماره جدول  براساس

س از آن راهبردهای یادگیری با ضریب استاندارد مدارس اثربخش است. پ مؤلفهترین مؤثر 88/6
، 11/6انتظارات سطح بالا از  دانش آموزان با ضریب برآورد شده استاندارد  مؤلفهد. نقرار دار 81/6

الگوی مدارس اثربخش به ترتیب  هایمؤلفهمدارس اثربخش است. اولویت  مؤلفه کم تاثیرترین
راهبردهای یادگیری، انسجام، جو آموزشی، سازگاری یا دستیابی به اهداف،  ند از:ا اهمیت عبارت

گیری، رهبری اثربخش، معلم اثربخش، تامین قابلیت انطباق با محیط، پیشرفت تحصیلی، تصمیم
منابع، فناوری اطلاعات و ارتباطات، مشارکت والدین، ناپیدایی، فرهنگ، نظارت و ارزیابی و ارائه 

 ش آموزان.بازخورد، انتظارات سطح بالا از  دان
 مدارس اثربخشیبر  مؤثرهای مؤلفهبندی برآوردهای رگرسیونی استاندارد و غیراستاندارد   اولویت :1جدول 

 ضریب برآورد شده استاندارد ضریب برآورد شده متغیر وابسته متغیر مستقل

 821/6 391/6 اثربخشی مدارس دستیابی به اهداف

 841/6 343/6 اثربخشی مدارس راهبردهای یادگیری

 226/6 616/6 اثربخشی مدارس انسجام

 22/6 6 اثربخشی مدارس جو آموزشی

 222/6 686/6 اثربخشی مدارس سازگاری یا قابلیت انطباق با محیط

 222/6 661/6 اثربخشی مدارس پیشرفت تحصیلی

 223/6 319/6 اثربخشی مدارس گیریتصمیم

 218/6 61/6 اثربخشی مدارس رهبری اثربخش

 299/6 262/6 اثربخشی مدارس اثربخش معلم

 29/6 669/6 اثربخشی مدارس تامین منابع

 262/6 391/6 اثربخشی مدارس فناوری اطلاعات و ارتباطات

 121/6 466/6 اثربخشی مدارس مشارکت والدین

 138/6 266/6 اثربخشی مدارس ناپیدایی

 139/6 222/6 اثربخشی مدارس فرهنگ

 128/6 282/6 اثربخشی مدارس ائه بازخوردنظارت و ارزیابی و ار

 141/6 663/6 اثربخشی مدارس انتظارات سطح بالا از  دانش آموزان
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 گیریبحث و نتیجه

 شده است انجام مدارس اثربخشی افزایش در مهم بررسی عوامل زمینۀ در متعددی پژوهشهای

 مدرسه، و جو فرهنگ آموزان،دانش  رفتارهای معلمان، ویژگیهای مانندعواملی  آنها از برخی که

ذکر  شایان .داده اند قرار توجه مورد را یاددهی و... و با یادگیری مرتبط فعالیتهای و مدرسه رهبری

  نگر نسبت بهبرای آموزش و پرورش اثربخش و اثربخشی مدارس به رویکردی کلاست که 

های مدارس مؤلفهناسایی ابعاد و با شتا همه فعالیتها بر اساس آن متمرکز شوند. داریم رس نیاز امد

عملکرد مدارس  تا کردرا برای مدارس فراهم   مفید یچارچوبتوان جامع می یاثربخش و ارائه مدل

با وجود مدلهای  .شودتضمین مدرسه   کاری یدر کل اجزا آموزان سلامت و موفقیت دانشو 

های جامعی از مدارس ؤلفهمگوناگون برای معرفی مدارس اثربخش، الگویی که بتواند ابعاد و 

این  رواین  از، تاکنون ارائه نشده است. کنداثربخش در دوره اول متوسطه را به طور خاص معرفی 

است که انجام گرفته مبانی نظری مدارس اثربخش و ارائه الگویی و بررسی  تحقیق با هدف مطالعه

اهداف  ی، سند تحول بنیادین وهای آن بر اساس نیازها و مقتضیات جامعه ایرانی و اسلاممؤلفه

 .باشددوره اول متوسطه 

انجام شده در داخل  پژوهشهایمبانی نظری، مطالعات و  از  گرفتهچارچوب ادراکی پژوهش بر

دست آمده نشانگر بخش ه ب مؤلفهکه شانزده  بوده استو خارج کشور در زمینه مدارس اثربخش 

های پژوهش مؤلفهاز زیربنای نظری هر یک . هستندمدارس اثربخش ی از ویژگیها یقابل توجه

 باشد:صاحبنظران زیر می از سویای مطرح شده همبتنی بر دیدگاه

؛ 4،6216؛ پارسونز3،6214ریسجرآ؛ 9،6283شور؛ سی6،6286دستیابی به اهداف )کامرون مؤلفه

، 2سل و اسپینک؛ کالدو1،6223ِ؛ هندی6282، لفورد)ما اثربخشرهبری  مؤلفه(، 1،6282مالفورد

 مؤلفه، (66،9661؛ داگت6226و تاملینسون،2 بریگهاوس؛ 6226؛8؛ اسمیت و تاملینسون6288

 مؤلفه، (9661، داگت ؛6222،و همکاران  راتر ؛6282انتظارات سطح بالا از  دانش آموزان )مالفورد،

 سبریگهاو؛ 6226؛  اسمیت و تاملینسون ،6222 ،و همکاران ؛ راتر6282مشارکت والدین )مالفورد،

                                                           
1. Cameron 

2. Seashore 

3. Argyris 
4. Parsons 

5. Mulford 

6. Handy 
7. Caldwell & Spinks 

8. Smith & Tomlinson 

9. Brighouse 
10. Daggett 
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و  بریگهاوس؛ 9666، 6)لی و شوت راهبردهای یادگیری مؤلفه، (6226تاملینسون، و

 جو آموزشی مؤلفه(، 6216؛ پارسونز،6214، آرجریس) انسجام مؤلفه، (6226تاملینسون،

اسمیت و  ؛9666،لی و شوت  ؛6288،ل و اسپینکسکالدوِ ؛9،6226؛ لوین و لزوت6223)هندی،

 سازگاری یا قابلیت انطباق با محیط مؤلفه، (6226،تاملینسونو  بریگهاوس ؛6226،تاملینسون

؛ 9666لی و شوت، ؛6282)مالفورد، پیشرفت تحصیلی مؤلفه(، 6216؛ پارسونز،6214،آرجریس)

 تامین منابع مؤلفه(، 6288ل و اسپینکس،)کالدوِ گیریتصمیم مؤلفه، (9666و همکاران، 3بریک

نظارت و  مؤلفه و (6216پارسونز،) ناپیدایی مؤلفه (،6288 ل و اسپینکس،؛ کالدو6286ِ)کامرون،

؛ اسمیت و 6222،و همکاران ؛ راتر6226؛ لوین و لزوت،6282)مالفورد، ارزیابی و ارائه بازخورد

 و فناوری اطلاعات و ارتباطات معلم اثربخش ،های فرهنگمؤلفه. (9661؛ داگت،6226تاملینسون ،

در سند تحول کلان مطرح شده  راهبردهایبا توجه به شده،  علاوه بر مبانی نظری و مطالعات انجام

یادگیری سند برنامه درسی ملی -راهبردهای یادگیری با توجه به راهبردهای یاددهی مؤلفهو  بنیادین

 ند.ه او در تدوین پرسشنامه به کار گرفته شداستخراج 

بیشتر ای ز و پشتوانه الگوی پیشنهادی در پژوهش حاضر نسبت به الگوهای ارائه شده از امتیا

در برگرفته و از را دوره اول متوسطه  مدارس اثربخشوسیع از عوامل  یزیرا طیف ،برخوردار است

 نمونه از سویهای الگوی پیشنهادی مؤلفه همۀجامعیت بیشتری برخوردار است. همچنین تایید 

پیشنهاد  زمینهدر این . تاسدن الگو کرآماری حاکی از لزوم توجه بیشتر به اثربخشی مدارس و اجرا 

شود که برای بسترسازی اجرای الگوی مدارس اثربخش در یک نظام آموزشی کارآمد، ساختارها می

ی معقول و سازنده را در ابعاد هاگیریاداری و آموزشی اثربخش که زمینه تصمیم استراتژیهایو 

انداز روشنی از اید چشماین امر ببخشیدن به برای تحقق د. ن، فراهم شوکنندمختلف مساعد می

ی آموزشی و اداری مدارس در نظر گرفته هاطرحهای بلندمدت در بخش ووضع مطلوب مدرسه 

اصل ثابت   یک منزلۀاستراتژی توجه به اثربخشی مستمر در سطح مدارس به  همچنین بایدشود. 

 ریو تأث گوناگون  یها و تحولات روز افزون در حوزه رییبا توجه به تغ افزون بر این شود.پذیرفته 

مستمر  رییتغ کی منزلۀ  به یآموزش و پرورش، اثربخش کرهیعلوم و فنون بر پ دیجد یدستاوردها

الگوی مدارس اثربخش هر شود یم شنهادیپ از این رو،  است. یدیجد یمهایپارادانیازمند  ن،یادیبن

والدین و علمان مدارس، نظران علوم تربیتی، مدیران و مصاحب  بار بر اساس نظراتیک چند سال

                                                           
1. Lee & Shute 

2. Levine & Lezotte 
3. Bryk 
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ی نظارتی بر اجرای الگوی مدارس اثربخش هاهمچنین ایجاد سیستم آموزان بازنگری شود. دانش

مسئولان و  همۀریزان و سیاستگذاران آموزشی قرار گیرد و تلاش شود که باید مورد توجه برنامه

اثربخشی  یند برای ارتقاا ها دخیلریزی و اجرای برنامهافرادی که در زمینه سیاستگذاری، برنامه

ها و کارگاههای توان با برگزاری دورهرا می مهماین . شوند ترحساس این امرمدارس نسبت به 

های الگوی مؤلفهرهبران آموزشی،  در حکمشود مدیران مدارس آموزشی عملی نمود. پیشنهاد می

  .کننداجرا، بازنگری و تقویت و شرکای مدرسه   ذینفعانهمکاری و تعامل با  بامدرسه اثربخش  را 
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 شهر ابتدایی مدارس اثربخشی با فکورانه رهبری بین (. رابطه6321). رضا ساکی، و عزیز کرامت، جمعه، محمدرضا؛امام

 .618-642 (،4)2آموزشی، مدیریت در نو رهیافتی .پارسونز الگوی براساس قدس

به  مدارس اثربخشی بر مدیران توزیعی رهبری سبک (. تأثیر6323) .سمیه ،نعمتی و خلیل ،غلامی ؛محمد ،امجدزبردست

 .مدل یک ارائۀ: سنندج شهر متوسطۀ مدارس سطح در آنان تحصیلی بینیوخوش معلمان انگیزش گریواسطه

 .91-2(،2)9فصلنامه پژوهش در یادگیری آموزشگاهی و مجازی،

 "محور یادگیری"جو (. بررسی6329) .قهرمانی، محمد و محمود ابوالقاسمی، محمدحسن؛ پرداختچی، حمدالله؛ حبیبی،

 .668-666 (،3) ،های آموزش و یادگیریپژوهش .مدرسه اثربخشی با آن وارتباط مدرسه

 بررسی پرسشنامه پایایی و محتوایی و صوری روایی بررسی (.6324). ابن احمدی، آرزو و زهرا؛ قربانی، زهرا حسینی،

  .614 -642(،9) 32 مشهد، دندانپزشکی دانشکده مجله .سیگاری افراد در تغییر چرخه

 .6326. برنامه درسی ملی جمهوری اسلامی ایران، مصوبه اسفند (6326) دبیرخانه شورای عالی آموزش و پرورش.

  ریزی آموزشی.تهران: شورای عالی آموزش و پرورش با همکاری سازمان پژوهش و برنامه

آموزش و پرورش شهر تهران  2بررسی و مقایسه وضع موجود مدارس راهنمایی دولتی منطقه (. 6329). سهیلا دعوتی،
دانشکده علوم  پایان نامه کارشناسی ارشد، . 26-26های مدارس اثربخش در سال تحصیلی بر اساس ویژگی

 .تبریزاسلامی واحد دانشگاه آزاد  ،تربیتیانسانی و 

نامه پایان .های مدرسه ابتدایی اثربخش و ارائه الگو مناسب برای مدرسه اثر بخشمؤلفهتعیین  (.6326). مالک راغبی،

 .دانشگاه آزاد اسلامی واحد تبریز ،علوم انسانی و تربیتی هدانشکد کارشناسی ارشد،

 علوم مجلۀ .معلمان آموزشی ویژگیهای با آن رابطه بررسی و مدرسه سازمانی اثربخشی عوامل (.6382). دعلیممح زکی،
 .621-616، (86)68 ،انسانی

سازمانی مدارس آموزش و بررسی اثربخشی  .(6381) .سده، مهدی و یزدخواستی، بهجتزکی، محمدعلی؛ ادیبی

 .49-92 (،9)94مجله علوم اجتماعی و انسانی دانشگاه شیراز، .(پاسونز AGIL)آزمون مدل پرورش شهر اصفهان

سازمانی.  اثربخشی با مدیریت سبک بین رابطه (. بررسی6324گودرزی، حسن و سوری، زهره. ) ؛محمدعلی زکی،

 .629-642(، 1)4سازمانی،  رفتار مطالعات فصلنامه

  .شورای عالی انقلاب فرهنگی تهران: .(6326).آموزش و پرورش سند تحول بنیادین

بررسی رابطه بین سلامت سازمانی با اثربخشی مدیران مدارس مدیریت آموزش و  (.6388) .مهدی شریعتمداری،

 .616-662(، 1)9آموزش و ارزشیابی)علوم تربیتی(، مجله .پرورش شهر تهران

 مهربان نشر.. : تئوری، تحقیق و کاربردآموزشی مدیریت. (6329) .علی ،شیرازی

بررسی رابطه بین اخلاق سازمانی مدیران و اثربخشی سازمانی مدارس  (.6326). بند، علیعلاقه و دخت، رقیهکرم

 .691-661، (6) 1 ،فصلنامه رهبری و مدیریت آموزشی .متوسطه شهرستان بابلسر

انتشارات  تهران: .، ترجمه سید جلال صدر السادات و اصغر میناییتحلیل عاملیراهنمای آسان  (.6323). پل کلاین،

 .سمت
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های اصلی مدارس اثربخش به منظور ارائه مدل مناسب برای بهبود مؤلفهبررسی ابعاد و  (.6388) .محمدجعفر مهدیان،
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