
 یاکتشاف یبیبه روش ترک یعل یالگو یکو آزمون  ینتدو :محورمدرسه پژوهش
 

 1حسین پورشهره دکتر 

 2آبادیرضا زیندکتر حسن

 چكيده
محور، به روش آمیخته طراحی و آزمون الگوی مدرسه پژوهشپژوهش حاضر با هدف 

ی، روش انجام شده است. در بخش کیفی پژوهش راهبرد پديدارشناسی و در بخش کمّ
. ابزار گردآوری ه استتوصیفی از نوع الگويابی معادلات ساختاری مورد استفاده قرارگرفت

 و دانشگاه فرهنگیان نفر از اساتید 52ساختاريافته  با کیفی، مصاحبه نیمه ها، در بخشداده
های ذيربط وزارت آموزش و ، کارشناسان حوزهپژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش

روش  بهبود که سراهای برتر دانش آموزی و معلمان موفق پرورش، مديران پژوهش
 پرسشنامه بود که ازابزار پژوهش ی در بخش کمّ. انتخاب شده بودند گیری هدفمندنمونه
ای  خوشهگیری که به روش نمونه نفر 024 ،نفر دبیر زن دوره متوسطه 2525 میان

           ر اساس نتايج ب .در تکمیل آن شرکت کردندچندمرحله ای انتخاب شده بودند، 
ها و مطالعه ادبیات و پیشینه پژوهش، الگوی اولیه مدرسه دست آمده از مصاحبهبه

ترويج پژوهشگری،  مؤلفهمحور در بردارنده سه پژوهشبعد مدير  چهارمحور با پژوهش
باور  مؤلفهمحور شامل سه تسهیل پژوهشگری و رهبری توزيعی، بعد معلم پژوهش

پژوهشی، دانش و مهارتهای حرفه ای و ارتباطات و تعاملات حرفه ای، بعد فرهنگ و 
حمايتی و  محور، ساختارفرهنگ پژوهش مؤلفهمحور شامل چهار ساختار پژوهش

محور شامل بعد آموزش و يادگیری پژوهش و توانمندساز، قوانین حمايت کننده، و منابع

محور، محور، محتوای آموزشی پژوهشمديريت کلاس، تدريس پژوهش مؤلفه هفت
برای سنجش محور بود. محور، تقويت مهارتها، تکلیف و تشويق پژوهشارزشیابی پژوهش

          948/4معادل خص نیکويی برازش استفاده شد که اعتبار مدل طراحی شده از شا
 . کرددست آمد. اين میزان، اعتبار الگوی به دست آمده را در حد قوی ارزيابی هب

       محور، يادگیریمحور، مدير پژوهشمحور، معلم پژوهشمدرسه پژوهش :گانکلید واژ

 محورپژوهش

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 98/9/82 تاريخ پذيرش:                    52/8/85تاريخ دريافت: 

  shohrehhossienpour@yahoo.com     )نويسنده مسئول( پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش، ريزی آموزشیسازمان پژوهش و برنامه .9

 zeinabadi_hr@khu.ac.ir                                                            دانشگاه خوارزمی، دانشکده مديريت، مديريت آموزشیدانشیار . 5
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 مقدمه و بيان مسئله
که جهان امروز جهان پرسشگری و طرح مسئله است، تعلیم و تربیت و در بنا به اين ضرورت 

گويی که همانا پژوهش و خردورزی است، مجهز باشند و بايد به ابزار پاسخ مدارسس آن أر

نوآورانه در آموزش و  یدر قرن بیست و يکم جنبش .هدايت کنندآموزان خود را در اين مسیر دانش

ی جديد هاپرورش به وجود آمده است که حامیان آن، ضمن ضروری دانستن کسب دانش و مهارت

پندارند. و پرورش قوای ادراک، فهم و خلق، پژوهش را پايه و اساس مدارس عصر اطلاعات می

ها و نهحاکمیت رويکردی است که از طريق آن پژوهش در مدرسه، در همه زمیدر پی اين جنبش 

       تاو گسترش يابد  شودهدايت  ،ی پژوهشیهاتیم با تشکیلهای آموزشی و درسی حوزه

از منابع  گیریبهرهآموزان از طريق آن به درک و فهم عمیق دست يابند و نگرش خود را با دانش

که  داده اندپژوهشهای دانشگاهی نشان (. 5442و همکاران،  9)کولتا شد دهنداطلاعاتی متفاوت ر

ی آموزشی مبتنی بر موفقیتهاد و ندهآموزان را توسعه میی دانشموفقیتهامحور ی پژوهشگیريهاياد

ی هامحور و ساير نوآوريپژوهش، اغلب نیاز به تغییر فرهنگ در مدرسه دارد. يادگیری پژوهش

)مرکز  شوندمبتنی بر پژوهش ناشی می و ساختار آموزشی مبتنی بر پژوهش، از يک فرهنگ

و  2به نقل از واگنر ،5499، 0استرومواللوئیس و  ؛5494، 3، مورفی5440، 5يادگیری آلبرتا

به ، 5449و  5449 ،9؛ هوی و میسکل5490، همکارانو  2؛ جودکینز5494، 5؛ لوين5495همکاران،

ها محور دانش آموزان از منابع متنوع اطلاعات و ايدهدر رويکرد پژوهش(. 9385نقل از مومنی، 

 .(5449، 8)استريپلینگ کنندمشخص برنامه درسی استفاده می ۀبرای افزايش درکشان از يک حوز

 و زمینه گذاردمیمحور در افزايش سطح دانش و مهارت دانش آموزان تاثیر يادگیری پژوهش

ت یبخش، خودکنترلی و خودهدايتی، مستقل بودن و کیفبا چالش، تجربه يادگیری لذت مواجهه

، 99و آرساد ؛ میرا5499، 94نسو مو ک؛ اسنو5442و همکاران،  )کولتا آوردفراهم میآموزش را 

  (.92،5494و؛ پريو5494، و آرساد میرا ؛5442، 90ئوکی؛ آ5442، 93؛ شارپ5490، 95؛ گادفری5494
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         . در اين نوع ارزيابی رودبه کار میمحور محور ارزشیابی پژوهشدر رويکرد پژوهش

از شوند و خودارزيابی ا و ظرفیتهای خود آشنا میهکمک معلم با نقاط قوت، توانايی هآموزان بدانش

محور (. در رويکرد پژوهش5492و همکاران،  9)توساتی گیردآموزان مورد تاکید قرار میدانش سوی

    استفاده  فعالیتها دادن معلمان نیز دارای مدل رفتار پژوهشی هستند و از زبان پژوهش در انجام

    با  و کنندهم در زمینه محتوا و هم در زمینه روش استفاده می ،از پژوهش . همچنینکنندمی

(. معلمان در جريان پژوهش همکار 5440آلبرتا،مرکز يادگیری شان تعامل فعالانه دارند)آموزاندانش

ادگیرنده علمی تسهیلاتی برای ايجاد جامعه ي فراهم آمدناين امر به  .آينديادگیرندگان به حساب می

(. 0،5445بنیاد ملی تحقیقات آموزشی ؛5494، 3؛ بورگ5494و همکاران،  5کند)اسپرونکنکمک می

در اين رويکرد، مديران مدارس نیز بر رهبری توزيع شده و ايجاد دانش تاکید دارند. رهبری که در 

 میان افراد تعاملاهداف  بخشیدن به برای تحقق ، يعنیشودو اهداف جمعی تمرکز می فعالیتهاآن بر 

، بر مبنای تخصص است تا سلسله مراتب قدرت و فعالیتهاای وجود دارد. رهبری گروهی و شبکه

کارکنان مدرسه  همۀکارکنان مدرسه مبتنی بر اعتماد است. مدير، معلمان و  میانهمکاری  و اختیار

؛ 9888، 2رگريوزهابه دانش آموزان و والدين پاسخگو هستند) خود یمسئولیتها قبالدر 

؛ 5442؛ کولتا و همکاران،5445؛ شارپ و همکاران،5،5445اوبرگ ؛5494،وپريو ،5490گادفری،

و  به نقل از واگنر ،5449، وال استروم ؛5490، گادفری ؛5495،اسپیلن ؛5442، و همکاران 2تیمپرلی

ويژه  یکارکنان جايگاه میانمحور پژوهش در طور کلی در يک مدرسه پژوهشهب .(5495، همکاران

با ساير  و بندندمیکار هی مدرسه در سطوح مختلف بگیريهادر تصمیمرا پژوهشها نتايج  آنان .دارد

(، به مدرسه 5499، 9)ويلکینز دکننارتباط برقرار می دادن پژوهشمدارس يا دانشگاهها برای انجام 

ايجاد را و الزامات متناسب با آنها  نگرندیمای سازمان يادگیرنده و جامعه يادگیرنده حرفه مثابهبه 

 (. 5490)گادفری،  دکننمی

منافع و مزايای  نماياندنکه در زمینه تبیین و  بسیاریمطالعات و پژوهشهای  با وجودمتاسفانه 

بخشی سطح رضايت پژوهشهانتايج اما ، است انجام شدهمحور در مدارس کاربست رويکرد پژوهش

 را آموزانتفکر انتقادی، قضاوت، استنباط، استدلال، پرسشگری و پژوهش دانشپرورش توانايی از 
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به نقل از بحرينی ، 9893، 0؛ نوريس5444، 3، پال و الدر9882، 5؛ پال9889، 9د)شینندهنشان نمی

بیانگر آن است که بسیاری از دانش آموزان و  پژوهشها(. در کشور ما نیز نتايج 9383بروجنی، 

ی تفکر انتقادی، قدرت تجزيه و تحلیل مسائل هادانش آموختگان در جامعه کنونی فاقد مهارت

؛ 9398؛ حقانی، 9384؛ آخوندزاده، 9389)کیانی،  پیچیده و مواجهه با مسائل سطح بالا هستند

(. 9383نقل از بحرينی بروجنی،  به ،9399؛ اطهری، 9399؛ آنجفی، 9398جاويدی و عبدلی، 

آموزان شرايط سنتی حاکم بر مدارس ما سبب شده است که راه جستجو و کاوش و کشف بر دانش

آموزان در مدرسه، و به جای محوريت دانش شده بسته شده، استقلال عمل تا حدودی از آنها گرفته

 در مقاممعلمان  ی هم(. از سوي9399پور، و اختیارات معطوف به معلم شود)قاسمی مسئولیتهاهمه 

بلکه اکثر آنان  ،دهندای به امر پژوهش نشان نمیاندرکاران اصلی تعلیم و تربیت نه تنها علاقهدست

پژوهش ندارند. وضعیت دادن و انگیزه ای برای انجام  ندبر نقش آموزشی خود متمرکز صرفاً

ايد پذيرفت که علاقه معلمان به پژوهش معلمان با ضعف و نقصان همراه است و ب میانپژوهش در 

يی مانند فعال ساختن دانش آموزان در ها(. مهارت9389، و همکاران با رکود مواجه شده است)عنايتی

های مناسب برای افزايش تفکر ی فعال تدريس، ايجاد زمینههاکار بردن روشه فرايند يادگیری و ب

ی هااز مشارکت فعال همه دانش آموزان در فعالیتهای يادگیری، استفاده انتقادی و ايجاد تجربه

برانگیز برای کشف مجهولات  سؤالی مبهم و هاهای پرسشگری، ايجاد موقعیتآموزشی، ايجاد زمینه

؛ 9392و عملکرد او را اثربخش می سازد )کريمی،  گیردمیو... از دانش حرفه ای معلم نشات 

ی سنتی تدريس و حفظ هاايران هنوز به روش (. در5449، 2؛ هانتلی9383، و همکاران عبدالهی

شوند و محورهای آموزش تلقی می منزلۀشود. معلم و کتاب به وار تاکید میکردن و آموزش طوطی

 گیردترين محور فرايند آموزش است، چندان مورد توجه قرار نمیآموز که اساسینقش دانش

ی حرفه ای لازم برخوردار نیستند، با هااز مهارت(. معلمان 9390؛ آقازاده، 9392پژوه و فرزاد، )دانش

. در يک کلاس سنتی نقش معلم انتقال آنها روزآمد نیست ند و اطلاعاتکنی سنتی عمل میهاروش

در حالی که هدف از آموزش، انتقال مطالب از قبل آماده شده به دانش  ،دانش به دانش آموزان است

چگونه ياد بگیرند، به حل مسائل بپردازند و مطالب  کهبلکه بايد به آنان آموخت  ،آموزان نیست

  کار بندندهقديم را با جديد ترکیب کنند و خود به دانش لازم دست يابند و آن را در عمل ب
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       آن  براساسمحور است که (. اين رويکرد، رويکردی پژوهش9392پژوه و فرزاد، )دانش

)کولتا و  شوندای زندگی واقعی خود آماده میآموزان برای يادگیری در جهت رفع نیازهدانش

محور، رويکردی فلسفی به آموزش و يادگیری دارد که ريشه آن (. رويکرد پژوهش5442همکاران، 

 (. 5499توان جستجو نمود )وزارت آموزش و پرورش کانادا،می 9گرايیرا در ساختن

های مختلف يکی از اهداف اساسی تعلیم و تربیت در دوره منزلۀمحوری به رويکرد پژوهش

تحصیلی برگزيده شده و در اسنادی چون سند تحول بنیادين و سند برنامه درسی ملی مورد تاکید 

ايجاد  در پیدن آنها بايد کری قانونی و عملیاتی هااز اين ظرفیت گیریبهرهقرار گرفته است. برای 

صدد  در زمینه بروز و ظهور يابند. اين مطالعه هار آن اين مطلوبکه د شرايطیمناسب بود.  شرايط

برای عملیاتی شدن راهکارهای سند تحول  محورمدرسه پژوهششناسايی نشانگان و ابعاد  با است 

 :عبارت اند از الات اصلی پژوهشؤبر اين اساس، س. کندو سند برنامه درسی ملی، مدلی بومی ارائه 

 ند؟ا محور کداممدرسه پژوهشابعاد و نشانگان يک  .9

 محور چیست؟بر اساس ابعاد و نشانگان شناسايی شده، الگوی مدرسه پژوهش .5

 محور به چه میزان است ؟اعتبار الگوی ارائه شده برای مدرسه پژوهش .3

 روش پژوهش

به کار ی است، ی کیفی و کمّهاکه ترکیب روش روش آمیخته، ی پژوهشهاسؤالبرای پاسخ به 

ی، روش توصیفی از نوع در بخش کمّراهبرد پديدارشناسی و . در بخش کیفی پژوهش رفته است

در  برای انتخاب مشارکت کنندگان .ه استالگويابی معادلات ساختاری مورد استفاده قرارگرفت

تا مرز  کهروش گلوله برفی استفاده شد  از گیریبهرهبا  گیری هدفمندمونهن، از شیوۀ بخش کیفی

 امه داشت. نظری اد اشباع

استادان و اعضای هیات علمی دانشگاه فرهنگیان و پژوهشگاه  از نفر 52بخش کیفی  در

وزارت آموزش و پرورش، مديران  های ذيربطحوزهمطالعات آموزش و پرورش، کارشناسان 

در بخش  انتخاب شدند.سراهای برتر دانش آموزی و معلمان موفق به صورت هدفمند پژوهش

به نفر  359با استفاده از جدول کرجسی و مورگان  دبیر زن دوره متوسطهنفر  2525میان  ی ازکمّ

 54با  حجم نمونه ،رپذيری بیشت ها و تعمیم يافتهبخشیدن به برای اعتبار که  ندتعیین شدعنوان نمونه 

ری گیبا استفاده از روش نمونهها پس از تعیین حجم نمونه، نمونهنفر رسید.  024درصد افزايش به 

از پنج حوزه جغرافیايی شهر تهران)شمال، جنوب، مرکز، شرق، غرب( و چند مرحله ای ای  خوشه

                                                           
1. Constructivism 
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 04 24شماره  خانواده و پژوهشفصلنامه 

 انتخابصورت تصادفی هببه عنوان خوشه ( 92-8-9-2 -9ه )يک منطقه آموزشی از هر حوز

 پرسشنامه کامل در اختیار پژوهشگر قرار گرفت. 328پرسشنامه توزيع شده،  024. از نددش

الگوی اشتراوس و  از که بود يافتهارمصاحبه نیمه ساخت ،در بخش کیفی، هاداده ابزار گردآوری

 برای. استفاده شدبندی و تلخیص اطلاعات  تکنیک تحلیل محتوا برای کدگذاری، طبقه و 9کوربین

 ساخته استفاده شد. مبنای تهیه پرسشنامه، ی، از پرسشنامه محققها در بخش کمّگردآوری داده

، متون تخصصی مربوطه که از محورهای باز مصاحبه ندشناسايی شده در بخش کیفی  بودهای گويه

درجه ای لیکرت  پنج. پرسشنامه مورد نظر در قالب مقیاس ندبه دست آمد و ادبیات پژوهش

ها از بررسی صحت يافته و برای تعیین روايی ابزارهای پژوهش در بخش کیفی امتیازگذاری شد.

ها استفاده شد.  منابع داده( نگری سويه سه)سازی  بازبینی همکاران و مثلث ،روشهای بررسی اعضا

. در بخش دو رمزگذار)بررسی همه جانبه( استفاده شد میانبرای تعیین پايايی از روش پايايی توافق 

برای تعیین روايی سازه از تحلیل  و يیبرای اطمینان از روايی پرسشنامه، از روايی محتوای کمّ

 .عاملی تايیدی استفاده شد. برای بررسی پايايی پرسشنامه از ضريب آلفای کرونباخ استفاده شد

، 89/4محور، معلم پژوهش89/4محور ضريب آلفای محاسبه شده برای پرسشنامه مدرسه پژوهش

ر محوش و يادگیری پژوهشو آموز 82/4ر محو، فرهنگ و ساختار پژوهش83/4محورمدير پژوهش

تکنیک تحلیل محتوا و در بخش  از ها در بخش کیفی،تجزيه و تحلیل داده برایدست آمد. ه ب 82/4

يابی معادلات ساختاری)تحلیل  معیار( و از مدل انحراف و ی آمار توصیفی)میانگینهاروش از یکمّ

، آزمون کیفیت plsگیری در اندازهعاملی تأيیدی مرتبه اول و دوم و سوم، معیارهای آزمون مدل 

 5Smart PLS3ر افزابا کمک نرم (ساختاری، شاخص نیکويی برازش -مدل، ارزيابی مدل مسیری

 .شداستفاده  SPSS19افزار و همچنین آزمون تی تک نمونه ای با کمک نرم

  ی پژوهشهایافته

 ند؟ا محورکداماول: ابعاد و نشانگان مدرسه پژوهش سؤال

های نیمه ساختاريافته اول که در بخش کیفی پژوهش قرار داشت، مصاحبه سؤالبرای پاسخ به  

محور، ترسیم شد. مدير پژوهش بعد چهارمحور با شد. الگوی اولیه مدرسه پژوهش به کارگرفته

محور. هر يک از محور و آموزش و يادگیری پژوهشمحور، فرهنگ و ساختار پژوهشمعلم پژوهش

 توجه به کدهای باز مصاحبه و بر اساس مبانی نظری و ادبیات پژوهش به کدهای محوری ابعاد با

ترويج پژوهشگری، تسهیل  مؤلفهسه  ۀمحور در بردارندعد مدير پژوهشتقسیم شد. بُ ها( مؤلفه)

                                                           
1. Strauss & Corbin 
2. Partial least squares 
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 ...محور: تدوین و آزمون یک الگوی علی مدرسه پژوهش
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باور پژوهشی، دانش و  مؤلفهمحور شامل سه پژوهشگری و رهبری توزيعی، بعد معلم پژوهش

ی حرفه ای و ارتباطات و تعاملات حرفه ای، بعد فرهنگ و ساختار پژوهش محور شامل هامهارت

 و حمايتی و توانمندساز، قوانین حمايت کننده و منابع محور، ساختارفرهنگ پژوهش مؤلفهچهار 

محور، مديريت کلاس، تدريس پژوهش مؤلفه هفتمحور شامل بعد آموزش و يادگیری پژوهش

، تکلیف و تشويق هامحور، تقويت مهارتمحور، ارزشیابی پژوهششمحتوای آموزشی پژوه

و موارد مطرح شده از  ندکدهای باز مورد مطالعه دقیق قرار گرفت در هر بعد، محور بود.پژوهش

در قالب کدهای  هاو تفاوت هاشوندگان پس از غربال شدن و در نظر گرفتن شباهتسوی مصاحبه

ی هانمونه ای ازکدگذاري 9جدول شماره در  ها( و سپس کد انتخابی تعیین شدند.  مؤلفهمحوری )

  محور گزارش شده است.انجام شده در مورد فرهنگ و ساختار پژوهش
  کدهای باز، محوری و انتخابی در مورد فرهنگ و ساختار پژوهش محور: 3جدول  

 محور چیست؟دوم: بر اساس نشانگان و ابعاد شناسایی شده، الگوی مدرسه پژوهش سؤال

محور با بر اساس ابعاد و نشانگرهای شناسايی شده الگوی مفهومی و اولیه مدرسه پژوهش

 .)نمودار شماره يک( به شرح زير ترسیم شد مؤلفه هفدهبعد و  چهار

  

 کد انتخابی کد محوری کدهای باز

شدن رفتار پژوهشی در معلمان، عقلانیت و خرد جمعی، پرهیز از ديکتاتوری و يک باور پژوهش، نهادينه

 شدن ارزش پژوهش، حاکمیت ارزش پژوهشنگری،  حاکمیت فرهنگ دموکراسی، نهادينهسويه

فرهنگ 

 محورپژوهش

فرهنگ و 

ساختار 

 محورپژوهش

حمايت از معلم، حمايت از يکديگر، پرورش معلم در فرهنگ دموکراسی، انتقاد از يکـديگر در فضـای   

حمايتی، توانا شدن مجموعه با حمايتها،  جو بودن گپ و گفت و تحمل انتقاد،  تعامل و همکاری، حاکم

 ارتباط با يکديگر بر اساس رويکرد علمی،  تبادل داشته ها در فضای علمی و دوستانه، کمک به يکديگر    

ساختار حمايتی 

 و توانمند ساز

 قوانین  پژوهشهای مدرسه براساس تغییرات در قوانین، انعطاف در اجرای قوانین، تنظیم سیاستها و خط مشی

 کنندهحمايت

تامین منايع مالی، فضا و امکانات مدرسه، آزمايشگاه، کتابخانه، دسترسـی بـه اينترنـت، تـامین امکانـات      

 رفاهی
 منابع
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 محور به چه میزان است؟شده برای مدرسه پژوهشاعتبار الگوی ارائهسوم:  سؤال

گیری انعکاسی  از دو بخش تشکیل شده است. در بخش اول مدلهای اندازه سؤالبررسی اين 

محور، فرهنگ و ساختار  محور، آموزش و يادگیری پژوهشمحور، معلم پژوهش مدير پژوهش

محور از طريق تحلیل عاملی تايیدی آزمون  تر مدرسه پژوهش محور و در سطحی زيربنايی پژوهش

    گیری معنادار و  که آيا نشانگرهای شناسايی شده اندازه. در اين بخش برای بررسی اينشدند

دهند، از روش تحلیل عاملی تأيیدی  خص شده نشان میقبولی از هريک از ابعاد و عوامل مشقابل

 میانساختاری که ارتباط -مرحله اول، دوم و سوم استفاده شده است. در بخش دوم، مدل مسیری

برای تعیین اعتبار الگوی ارائه شده . گرفتمورد آزمون قرار  ،دهد متغیرهای مکنون مدل را نشان می

 شماره ايیدی مرتبه سوم انجام شد که نتايج آن در جدولتحلیل عاملی ت محوربرای مدرسه پژوهش

 است. شدهدرج  5

  

 : مدل مفهومی مدرسه پژوهش محور3نمودار 
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 محورنتایج تحلیل عاملی تأییدی مرتبه سوم برای مدرسه پژوهش :4جدول 

 ضريب تعیین داریاسطح معن tمقدار  بار عاملی سازه

49/4 229/90 852/4 محورمدير پژوهش  954/4 

49/4 099/25 899/4 محورمعلم پژوهش  903/4 

49/4 208/93 833/4 محور فرهنگ و ساختار پژوهش  924/4 

49/4 382/94 838/4 محور آموزش و يادگیری پژوهش  993/4 

 959/4 میانگین واريانس استخراج شده

 859/4 نتیجه تحلیل عاملی مرتبه سوم

مقادير بار عاملی در تحلیل عاملی مرتبه سوم،  شدهمشخص  5شماره طور که در جدول  همان

( در 29/5متناظر با هر بار عاملی بیشتر از مقدار بحرانی آن) tمقدار  سويی هممطلوب است. از 

واريانس تبیین شده يک متغیر مکنون  میان( ارتباط R2و معنادار است. ضريب تعیین) 49/4سطح 

که صفر تا يک است  ،دهد. مقدار اين ضريب میرا با مقدار کل واريانس آن مورد سنجش قرار 

 . تر است تر، مطلوب مقادير بزرگ

از سه شاخص ضريب تعیین، ضريب مسیر و ارتباط  ساختاری-ارزيابی مدل مسیری در بخش

نتايج تحلیل مربوط به الگوی مناسب مدرسه  5 شماره . نموداره استشدبین استفاده  پیش

همانطور که نمودار دهد.  را نشان میو نمرات تی مربوط به هر يک از روابط مدل  محور پژوهش

محور به طرف   زای مدير پژوهشدهد، ضرايب مسیر از متغیر مکنون برون نشان می 5شماره 

محور به ترتیب برابر با محور و معلم پژوهش زای فرهنگ و ساختار پژوهشمتغیرهای مکنون درون

زای فرهنگ و ساختار ت. همچنین مقدار ضريب مسیر از متغیر مکنون بروناس 089/4و  902/4

آموزش و يادگیری  محور وزای معلم پژوهشمحور به طرف متغیر مکنون درون پژوهش

است. علاوه بر اين، ضريب مسیر از متغیر مکنون  099/4و  329/4محور به ترتیب برابر با  پژوهش

محور  زای آموزش و يادگیری پژوهشمتغیر مکنون درون محور به طرفزای معلم پژوهشبرون

همه مسیرهای ترسیمی با استفاده از  5شايان ذکر است که در نمودار شماره است.  052/4برابر با 

       بین، الگويی مناسب از مدرسه سه شاخص ضريب تعیین، ضريب مسیر و ارتباط پیش

دست آمده در سطوح اطمینان در نظر گرفته شده، دهد و نمرات تی به محور را نشان میپژوهش

 معنادار است.
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فرهنگ و ساختار 
محور پژوهش  

آموزش و یادگیری  محور مدیر پژوهش

 محور پژوهش

 معلم پژوهش محور

 ساختار حمايتي و 
 توانمندساز

محورفرهنگ پژوهش  

كننده قوانين حمايت  

 منابع

 ترويج پژوهشگری

 تسهيل پژوهشگری

 رهبری توزيعي

 باور پژوهشي

 دانش و مهارتهای حرفه ای

 مديريت كلاس

 تشويق 
 محورپژوهش

 تکليف
 محورپژوهش 

 تقويت مهارتها

 ارزشيابي
 محورپژوهش 

محتوای آموزشي 
 محورپژوهش

 تدريس 
 محورپژوهش

428/4  

38 

85/4  

8/999  

46/0  

93/4  

8/23  

90/4  

8/99  

84/4  

2/84  

85/4  

 8/999  

 

09/4  

0/93  

39/0  

8/116  

2/908  

39/0  

3/94  

93/0  

89/0  

2/05  

5/80  

85/4  

82/4  

90/924  

98/4  

5/23  

95/4  

2/52  

84/4  

02/4  

2/34  

90/4  

5/22  

08/4  

8/2  

99/0
 4/5
 

 28 ارتباطات و تعاملات حرفه ای

5/92  

92/4  

3/95  پس از برازش محورمدرسه پژوهش نهاییالگوی : 4نمودار  
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مربوط به الگوی علّی مدرسه ضرايب مسیر، نمرات تی و سطح معناداری  3جدول شماره 

از مقدار  49/4دهد. مقدار تی متناظر با ضرايب مسیر مذکور در سطح  را نشان می محور پژوهش

است، از اين رو همۀ اين ضرايب معنادار است و روابط میان متغیرها تايید ( بیشتر 29/5بحرانی)

 شود. می
 محور ضرایب مسیر و نمرات تی مربوط به الگوی علیّ مدرسه پژوهش :0جدول 

 هامؤلفه ضرايب مسیر نمرات تی داریاسطح معن نتیجه

902/4 354/32 49/4 رابطهتايید   محور مدير پژوهش <--محور  فرهنگ و ساختار پژوهش 

089/4 283/0 49/4 تايید رابطه  محور مدير پژوهش <-- معلم پژوهش محور 

329/4 355/3 49/4 تايید رابطه  محور فرهنگ و ساختار پژوهش <-- معلم پژوهش محور 

099/4 583/2 49/4 تايید رابطه  محور فرهنگ و ساختار پژوهش <--محور آموزش و يادگیری پژوهش 

052/4 854/5 49/4 رابطهتايید   محورمعلم پژوهش <--محور  آموزش و يادگیری پژوهش 

توان گفت که مدل ساختاری  ، میرگايس-استون Q2بین يا شاخص ارتباط پیشبر اساس ملاک 

مناسب برخوردار است و مقادير مشاهده شده خوب بازسازی شده اند و  یمورد بررسی از کیفیت

زا را پیش بینی تواند متغیرهای مکنون درون مدل مورد بررسی توانايی پیش بینی بالايی دارد و می

 .(0 شماره )جدولکند
محور، معلم پژوهشفرهنگ و ساختار  زایگایسر( برای متغیرهای درون-استون Q2بین)شاخص ارتباط پیش: 2جدول 

 محورمحور و آموزش و یادگیری پژوهشپژوهش

 پیش بینی کننده یزامتغیرهای برون پیش بینی شونده یزامتغیر درون گايسر-استون Q2میزان  بینی مدلتوانايی پیش

 محور مدير پژوهش محور فرهنگ و ساختار پژوهش 292/4 قوی

 معلم پژوهش محور  295/4 قوی
محور و فرهنگ و ساختار  پژوهشمدير 

 محور پژوهش

 محور آموزش و يادگیری پژوهش  232/4 قوی
محور، فرهنگ و ساختار  مدير پژوهش

 محور و معلم پژوهش محور پژوهش

. اين شاخص هر ه استاستفاده شدGOF) )از شاخص نیکويی برازش برای سنجش کل مدل

دهد و به عنوان معیاری برای سنجش عملکرد  میگیری و ساختاری را مد نظر قرار  دو مدل اندازه

را به ترتیب به عنوان مقادير ضعیف،  35/4و  52/4،  49/4. سه مقدار کلی مدل به کار می رود

مقدار ، ده اند. بر اساس محاسبه شاخص نیکويی برازشکرتعريف  GOFمتوسط و قوی برای

GOF  عملکرد کلی  است، از اين رویشتر بوده ب 35/4دست آمده که اين میزان از ه ب 948/4برابر با

 شود.  محور در حد قوی ارزيابی می الگوی علّی مدرسه پژوهش

  

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

67
66

72
8.

13
98

.1
6.

1.
2.

7 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jf
r.

ir
 o

n 
20

26
-0

2-
03

 ]
 

                            11 / 22

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.26766728.1398.16.1.2.7
https://qjfr.ir/article-1-1001-en.html


 02 24شماره  خانواده و پژوهشفصلنامه 

 گيریبحث و نتيجه

اهداف برای توسعه مدرسه، چگونگی دستیابی به  ن بهدبخشی تحقق مسئولمديران مدارس 

مسائل  مسئولآنها هستند. آنها غیر از وظايف اداری و سازمانی،  يافتن اهداف و بهبود فرايند تحقق

ی های حرفه ای معلمان در مدرسه هستند. پژوهشهای درس و سطح دانش و مهارتهاکیفی کلاس

ها برای رفع مشکلات مدرسه است. ترين و روز آمدترين شیوهترين، مطمئنموفق ومدرسه ای جز

تنگاتنگ با پژوهش قرار دارند. پشتیبانی اداری آنان از ساير عناصر، در فعال  یمديران در ارتباط

(. برای ايجاد يک مدرسه 9399ی دارد)رووف،مؤثرکردن فرهنگ پژوهشگری در مدرسه نقش 

پشتیبانی اداری، مشارکت و همکاری، داشتن چشم انداز، وجود  مانند یمحور به عواملپژوهش

. فراهم نیاز استآموزان و والدين و منابع برای ايجاد فرهنگ پژوهش معلمان، دانش  میاناعتماد 

گیری از نقش رهبری (. مديران با بهره5494، وعهده مدير مدرسه است)پريو هدن اين شرايط بکر

ی لازم در معلمانشان هاتوانند ضمن ايجاد فرهنگ پژوهش در مدرسه در جهت ايجاد ظرفیتمی

مصاحبه شوندگان بر تاثیر نقش  همۀهای انجام شده، حاصل از مصاحبهتلاش کنند. بر اساس نتايج 

گیری و توسعه پژوهش و پراهمیت مديران مدارس به ويژه در نقش رهبران آموزشی، در شکل

دند که تا مدير مدرسه به اهمیت و کرو بر اين نکته مهم تاکید  ندپژوهشگری در مدرسه اذعان داشت

سه باور نداشته باشد، پژوهش در مدرسه جان نخواهد گرفت. در ارزش و جايگاه پژوهش در مدر

در طراحی مدل  بسیار شده است، از اين روهای انجام شده بر اهمیت اين بعد تاکید مصاحبه همۀ

پژوهش حاصل از اين پژوهش، مدير عامل اثرگذار بر ساير ابعاد شناسايی شده در ايجاد مدرسه

ی عاملی هاآن با ساير ابعاد مورد بررسی قرار گرفت که با تحلیلمحور در نظر گرفته شد و ارتباط 

 انجام شده مورد تايید قرار گرفت.

ه ترويج پژوهشگری، تسهیل پژوهشگری و رهبری توزيعی تعیین شد مؤلفهدر اين بعد سه 

توسعه فرهنگ  :ند ازا ترويج پژوهشگری عبارت مؤلفه. نشانگرهای به دست آمده در است

روشن از وضعیت پژوهش در مدرسه با  یرسشگری در مدرسه، ترسیم چشم اندازپژوهشگری و پ

 .های پژوهششرايط برای به اشتراک گذاری نتايج و کاربست يافته فراهم کردنکمک همکاران، 

حمايت کننده و تسهیلگر امر  :ند ازا تسهیل پژوهشگری عبارت مؤلفه نشانگرهای به دست آمده در

پژوهش، حامی تغییر و اعمال تغییرات پیشنهادی از سوی همکاران يا دانش آموزان برای بهبود 

دعوت از مشاوران و راهنمايان متخصص برای تقويت و هدايت امر پژوهش در   وضعیت مدرسه،

هرداری، سازمان برق، ی محلی)شهامدرسه، تشويق معلمان به استفاده از ظرفیت نهادها و سازمان
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       نشانگرهای  .ی لازمهابهداشت و...( برای تقويت پژوهشگری دانش آموزان  و اعمال حمايت

رهبری توزيعی شامل ايجاد جو همکاری و تعامل، اعتماد و احترام و  مؤلفهدست آمده در به

ر بین همکاران و اداره ، تقسیم قدرت و توزيع اختیايیو انتقادپذير يیگراپاسخگويی متقابل، تحول

که با نتايج پژوهش ت مدرسه به شکل شورايی در جهت استفاده از خرد و عقلانیت جمعی اس

تیمپرلی و  ،(5442(، کولتا و همکاران)5445(، شارپ و همکاران)5445(، اوبرگ)5494)پريوو 

و  از واگنربه نقل ، 5449) وال استروم و( 5490) گادفری ،(5495)لن اسپی(، 5442) همکاران

 .دنهمخوانی دار( 5495)همکاران 

معلمان هستند. بر اساس  ،محوراز ابعاد اثرگذار بر ايجاد و رشد مدرسه پژوهش ديگر يکی

      تاثیر معلم بر توسعه و  شوندگان برمصاحبه همۀهای انجام شده، نتايج حاصل از مصاحبه

و آن را به طور قطع يکی از  ندداشتگیری فرايند پژوهش و پژوهشگری در مدرسه اذعان شکل

هايی که از اين بعد استخراج مؤلفهمحور برشمردند. عناصر کلیدی تبديل مدرسه به فضايی پژوهش

ارتباطات و تعاملات حرفه ای قرار  و ی حرفه ایهادر سه طبقه باور پژوهشی، دانش و مهارت ندشد

باور پژوهشی معلمان شامل  باور به نقش، اهمیت و  مؤلفهنشانگرهای به دست آمده در  .ندگرفت

ارزش پژوهش و تجلی آن در رفتار و عملکرد، انگیزه قوی برای يادگیری و توسعه حرفه ای 

. نشانگرهای به دست ی فعال تدريس استهافردی، رويکرد حل مسئله و معتقد به استفاده از روش

 ای عمومیی حرفههادارا بودن مهارت :ند ازاای عبارتی حرفههادانش و مهارت مؤلفهآمده در 

)فناوری، روش پژوهش، آمار، زبان فارسی و نگارش( و تخصصی) در حوزه درسی(، تولید دانش 

ی های ديگران)پژوهشهای خود و مستند کردن آنها، استفاده از نتايج پژوهشهاپژوهش گیری ازبا بهره

همفکری، گفت و گوهای حرفه ای، همکاری پژوهی(، ی اقدامهاآکادمیک و دانشگاهی، گزارش

ارتباطات و تعاملات  مؤلفهنشانگرهای به دست آمده در . داوطلبانه با همکاران برای حل مسائل

ی يکديگر در محیطی امن و مبتنی بر اعتماد و فعالیتهانجی سحرفه ای شامل ارزيابی و اعتبار

ی تخصصی و هاان هم به صورت گروهی آموزشی و شورای معلمهااحترام، فعالیت در قالب گروه

هم در قالب موضوعات عمومی، تعامل و ارتباط با معلمان مدارس همجوار برای افزايش دانش 

های علوم تربیتی و دانشگاه فرهنگیان برای توسعه حرفه ای، ارتباط علمی پژوهشی با دانشکده

ای ديگر برای استفاده از علم و حتی مدارس کشوره هاحرفه ای، ارتباط علمی با مدارس ساير استان

های ی علمی مبتنی بر يافتههاهای علمی آموزشی، تشکیل نشستو تجارب جهانی و دريافت مشاوره

که با نتايج پژوهش  هاپژوهشی و دعوت از معلمان مدارس ديگر برای برخورداری از نتايج يافته
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(، 5490ل از گادفری، به نق ،9880)هارگريوز  ،(5494بورگ)، (5494) لوين (،5490گادفری)

 9بل ،(5445(، شارپ و همکاران)5445) بنیاد تحقیقات ملی آموزشی ،(5490) و همکاران زجودکین

 (،5443) هارگريوز (،5445) 3فراست و رابرتز (،5445)نو همکارا 5ارل (،5445)و همکاران

، گادفریبه نقل از ، 5442) 5ريکینسون ( و5442 )و همکاران 2لافلینمک (،5445) 0جکسون

 د.ن( همخوانی دار5490

از عوامل اثرگذار بر  ديگر يکی توانمندسازبراساس نتايج حاصل از مصاحبه، فرهنگ و ساختار 

يکی از ابعاد در نظر گرفته  منزلۀآيد که در اين پژوهش به محور به حساب میايجاد مدرسه پژوهش

ساختار حمايتی و توانمند ساز، قوانین حمايت محور، فرهنگ پژوهش مؤلفهشده و برای آن چهار 

 .ه استها نیز نشانگرهای مربوط تعیین شدمؤلفه. برای هر يک از ه استکننده و منابع به دست آمد

محور شامل حاکمیت رويکرد پژوهشگری و فرهنگ پژوهش مؤلفهنشانگرهای به دست آمده در 

نش آموزان به صورت امری درونزا و نهادينه پرسشگری بر مدرسه و تجلی آن در باور کارکنان و دا

شده، ترغیب کارکنان به سمت خردورزی و اداره امور مدرسه به شکل شورايی و مشارکتی و با 

نگری، باور به نقش پژوهش در ايجاد استفاده از خرد جمعی و به دور از ديکتاتوری و يک سويه

خود فرد است، يکپارچگی و انسجام برای  يادگیری عمیق و با کیفیت و تولید دانشی که متعلق به

کارکنان مدرسه، ارزشمند دانستن تفکر نقاد، خلاق و نوآور،  میانتحکیم فرهنگ پژوهشگری 

ی مبتنی بر دلايل علمی و هاکاوشگری، طرح مسئله، حل مسئله، تجزيه و تحلیل، استدلال و قضاوت

فارغ از سلسله مراتب اداری و وظايف امور مدرسه با همکاری و مشارکت و دادن منطقی، انجام 

ساختار حمايتی و توانمند ساز شامل تعیین  مؤلفهنشانگرهای به دست آمده در  است. هتعريف شد

ی مدرسه مبتنی بر يادگیری مستمر کارکنان، وجود ساختارهای حمايتی در هاو استراتژي هاسیاست

مدرسه، در اختیار داشتن منابع علمی و مدرسه، بالا بودن انگیزه شغلی و تعهد کارکنان نسبت به 

پژوهش، حاکمیت جو صمیمی و دوستانه مبتنی بر اعتماد و دادن اطلاعات مورد نیاز برای انجام 

امور است. نشانگرهای به دست  دادن یت در انجاممسئولتفويض اختیار همراه با  و احترام و امنیت

نعطاف در سیستم اداره مدرسه و لزوم ا شاملقوانین حمايت کننده و منابع  مؤلفهآمده در 

یت و اختیار داده شده، آزادی عمل در اجرای مسئولپاسخگويی هر فرد بر اساس نوع وظیفه، 

                                                           
1. Bell  
2. Earl 
3. Frost & Roberts 
4. Jackson 
5. McLaughlin 
6. Rickinson 
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ی های اداری و استفاده از خرد و عقلانیت جمعی برای برخورد با موقعیتهاها و دستورالعملبخشنامه

آموزی و پژوهش معلمان ی دانشهاادن پژوهشزمان مورد نیاز برای انجام ددار، در نظر گرفتن مسئله

ها، ريزی و اجرای برنامهسیاستگذاری، برنامه میانبر اساس قوانین موجود، درهم تنیدگی و انسجام 

ی پژوهشی در فضای کلاس و مدرسه، در فعالیتها دادن در اختیار داشتن فضای مناسب برای انجام

 ی هااينترنت برای پژوهش و آزمايشگاه، کارگاه، کتابخانهاختیار داشتن امکانات مناسب اعم از 

های پژوهشی دانش آموزان يا معلمان آموزی، در اختیار داشتن فضای مناسب برای ارائه يافتهدانش

به نقل از واگنر و ، 5499) استروملوئیس و وال و( 5494) مورفی که با نتايج پژوهشاست 

 9هوی و سوئیتلند ،(5449 ؛5449) هوی و میسکل ،(5490) همکارانو  زجودکین ،(5495همکاران، 

آلبرتا، مرکز يادگیری به نقل از ، 9899) و کولتا (9888) 5هکر، (9385به نقل از مومنی، ، 5449)

 د. ن( همخوانی دار5440

محور آموزش و يادگیری است. بر ايجاد و توسعه مدرسه پژوهشمؤثر از ابعاد  ديگر يکی

بر تاثیر اين عامل در توسعه فرايند پژوهش در کلاس و مدرسه تاکید داشته و آن مصاحبه شوندگان 

  محور برشمرده اند. را به عنوان يکی از عوامل زير بنايی در تبديل مدرسه به فضايی پژوهش

محور، هايی که از اين بعد استخراج شدند در هفت محور مديريت کلاس، تدريس پژوهشمؤلفه

، تکلیف و تشويق هامحور، تقويت مهارتمحور، ارزشیابی پژوهشهشمحتوای آموزشی پژو

 محور قرار گرفتند.پژوهش

مديريت کلاس شامل ايفای نقش تسهیل کنندگی در فرايند  مؤلفهنشانگرهای به دست آمده در 

گروهی و مشارکتی و يادگیری توام با لذت و مسرت، مستند  آموزش، ايجاد فضای مبتنی بر کار

ب پژوهشی دانش آموزان برای به اشتراک گذاشتن آنها و ايجاد فضايی برای يادگیری کردن تجار

سراها، از ظرفیت پژوهش گیریبهرهبا جمعی، تمهید شرايطی برای يادگیری دانش آموزان 

. کانون پرورش فکری است و ی علمی و نهادهای ديگر مانند شهرداری، شورای شهرهاانجمن

آغاز فرايند آموزش و  ند از:ا محور عبارتتدريس پژوهش مؤلفهنشانگرهای به دست آمده در 

، سپس فرضیه سازی، آزمون فرضیه و تولید دانش از سوی دانش آموز، سؤاليادگیری با مسئله و 

دانش آموزان،  از سویمحور بودن فرايند آموزش و کنترل و هدايت جريان يادگیری  -دانش آموز

ی مسئولیتهاها و دانش پیشین برای حل مسئله و تولید دانش جديد، توزيع ارگیری تجربهکهب

یت محوله، ايجاد جو آموزشی مسئول زمینۀدر  فرددانش آموزان و پاسخگويی هر  گوناگون میان

                                                           
1. Sweetland 
2. Hacker 
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محتوای آموزشی  مؤلفهدست آمده در نشانگرهای به .م با احترام در کلاسأصمیمانه و دوستانه تو

سازی محتوای انتخاب محتوا از منابع ديگر يا تولید محتوا برای غنیعبارت اند از: محور پژوهش

      سازی و...( به جای )درک، استنباط، استنتاج، مقايسه، فرضیه محور بودن -آموزش، تاکید بر فرايند

دن محتوای آموزش با نیازهای دانش آموزان از طريق پژوهش و کرمحور بودن، متناسب  -نتیجه

دن حجم و محتوای آموزش با زمان آموزش از طريق کرخود آنان، متناسب  از سویتولید دانش 

د(، تاکید بر کنی پژوهشی آموزش و يادگیری را تسهیل و تسريع میفعالیتها دادن )انجام پژوهش

ی زندگی به جای های حل مسئله و مهارتهاقويت مهارتمحور و ت-ارائه محتوای آموزشی مسئله

ی هامحور شامل تنوع روشارزشیابی پژوهش مؤلفه. نشانگرهای به دست آمده در محوری -حافظه

مشاهدات، گفت و گو، تجزيه و تحلیل و قضاوت، تهیه گزارش، ارائه کار در کلاس  مانندارزشیابی 

های سهمی از ارزشیابی به پروژه اختصاص دادنمحوری، و مدرسه متناسب با رويکرد پژوهش

 انجمن علمی مدرسه و  مانندآموزان با مراکز و نهادهای علمی آموزی و ارتباط دانشدانش

دانش آموزان به  از سویسراها، تاکید بر ارزشیابی تدريجی، تکوينی و فرايند انجام امور پژوهش

سی میزان تلاش دانش آموزان برای يادگیری و حل )دستاوردها و نتايج(، برر جای ارزشیابی پايانی

تقويت  مؤلفهدست آمده در مسائل و مقايسه پیشرفت هر فرد با خودش است. نشانگرهای به

ی اجتماعی)تعامل، همکاری، مشارکت( در فرايند تدريس و يادگیری هاشامل تقويت مهارت هامهارت

، تقويت فعالیتهادادن ک به يکديگر در انجام ها و تسهیم اطلاعات و کمو ايجاد زمینه تبادل ايده

آوری، پالايش و تجزيه و تحلیل اطلاعات برای گردخوب پرسیدن،  سؤالی مورد نیاز مانند هامهارت

ی مربوط به پرورش خلاقیت، نوآوری و تفکر انتقادی ها، تقويت مهارتسؤالدستیابی به پاسخ 

شرايط لازم برای ارتباط  فراهم کردندانش آموزان، تقويت مهارت دسترسی به منابع و اطلاعات و 

ی دانش آموزان به هامناسب برای ارائه نتايج پژوهش زمینۀدانش آموزان با مراکز معتبر علمی، ايجاد 

تکلیف  مؤلفهن مدرسه است. نشانگرهای به دست آمده در صورت عمومی و در جمع دانش آموزا

 ی مورد نیاز برای حل مسئله هامحور برای تقويت مهارتشامل تعیین تکالیف مسئله محورپژوهش

ی زندگی، تعیین تکالیف کم حجم و عمیق برای به چالش کشیدن تفکر و هابخشی از مهارت مثابهبه

     ی اجتماعی است. نشانگرهای هارای تقويت مهارتتعیین تکالیف گروهی ب و تقويت خلاقیت

ی آنان در هاشامل تشويق دانش آموزان بر اساس تلاش محورتشويق پژوهش مؤلفهدست آمده در به

فرايند يادگیری و  طیشان فرايند آموزش و يادگیری، تشويق دانش آموزان بر اساس میزان پیشرفت

ت سؤالاتشويق دانش آموزان برای پرسیدن   هر کس نسبت به خودش نه در مقايسه با ديگران،
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ارتباط با مراکز علمی  به برقراریفرايند آموزش و يادگیری، تشويق دانش آموزان  مناسب ضمن

گری در منابع ت، تشويق دانش آموزان در زمینه نحوه جستجو و کاوشسؤالابرای دستیابی به پاسخ 

و...( و میزان رجوع به منابع متعدد، تشويق  هاسايتو وب ها، سايتها، مقالات، گزارشها)کتاب گوناگون

ی کاری و نحوه مشارکت کل کلاس به هنگام ارائه هامشارکت و همکاری دانش آموزان در گروه

 و همکارانکولتا  (،5490) گادفری (،5442) شارپکه با نتايج پژوهش  نتايج پژوهش است

توساتی و (، 5442)ئوکی(، آ5440) آلبرتا مرکز يادگیری (، با مطالعه5449) استريپلینگ(، 5442)

همخوانی ( 5494) وپريو و (5499) نسو مو کاسنو ،(5494) و آرساد میرا(، 5492) همکاران

 د.ندار

           محور نیاز به همکاری عواملمدرسه پژوهش بخشیدن به طور کلی برای تحققبه

           مدرسه ای است. اگرچه در اين پژوهش تمرکز بر عوامل -مدرسه ای و برون-درون

       مدرسه ای چون باور سیاستگذاران،  -است، لیکن عوامل برونبوده مدرسه ای  -درون

 ريزان به نقش، اهمیت و جايگاه پژوهش در مدرسه و در نظام آموزش وبرنامه و گیرندگانتصمیم

ريزی خطی، تجويزی و متمرکز، های منعطف، پرهیز از برنامهو برنامه هايادگیری، اعمال سیاست

          نظام تربیت معلم و آموزش ضمن خدمت بر اساس نیازهای روز معلمان و دادن تغییر 

ی ويژه به مديران مدارس و تقويت نقش رهبری آموزشی آنان، هادانش آموزان، توجه به آموزش

همراهی والدين در حاکم کردن اين  و کاستن از وظايف متعدد اداری، توجه ويژه به معضل کنکور

 .کردرويکرد در مدارس از الزاماتی است که بايد به آنها توجه 

 پيشنهادها

 .سهرسبک رهبری توزيعی در مد کارگیریبهفرهنگ پژوهشگری و  گسترش .9

ن کردکمک همکاران و فراهم  هروشن از وضعیت پژوهش در مدرسه ب یترسیم چشم انداز .5

 .شرايط لازم برای به اشتراک گذاری نتايج پژوهش

دعوت از مشاوران و راهنمايان متخصص برای تقويت و هدايت امر پژوهش در مدرسه،  .3

ی محلی)شهرداری، سازمان برق، هاتشويق معلمان به استفاده از ظرفیت نهادها و سازمان

 .داشت و...( برای تقويت پژوهشگری دانش آموزانبه

گرا و انتقاد پذير، ايجاد جو همکاری و تعامل، اعتماد و احترام و پاسخگويی متقابل، تحول .0

 به منظور همکاران و اداره مدرسه به شکل شورايی  میانتقسیم قدرت و توزيع اختیار 

 .از خرد و عقلانیت جمعی گیریبهره
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ارزيابی و  برایايجاد محیطی امن و مبتنی بر اعتماد و احترام برای همکاران مدرسه  .2

ی های يکديگر، ارتباطات و تعاملات حرفه ای، فعالیت در گروههااعتبارسنجی فعالیت

 .آموزشی، تخصصی و شوراها

 شرايط برای توسعه شبکه ارتباطی معلمان با يکديگر در سطوح مختلف کردنفراهم .5

، مدارس با مراکز علمی هاهای علوم تربیتی دانشگاها يکديگر، مدارس با دانشکده)مدارس ب

 .تحقیقاتی(

ها و ن برای ايجاد انعطاف در اجرای قوانین، بخشنامهمسئولاتسهیل شرايط از سوی  .2

 .محوربا ارزش قائل شدن برای خردجمعی کارکنان مدارس پژوهش هادستورالعمل

مشارکتی در فرايند آموزش و پژوهش برای يادگیری جمعی و گروهی و  تاکید بر کار .9

 .ی اجتماعی)تعامل، مشارکت و همکاری(هاتقويت مهارت

ی علمی و همچنین هاسراها و انجمناستفاده از ظرفیت پژوهش بهتشويق دانش آموزان  .8

 .نهادهای جامعه محلی)شورای شهر، شهرداری، کانون پرورش فکری و...(

نحوه مراجعه به منابع، فرايند ند پژوهش، مانند ان متناسب با فرايارزشیابی دانش آموز .94

گیری، تدوين گزارش پژوهش، ارائه گزارش در ها، نتیجهآوری اطلاعات، مقايسه يافتهگرد

 .جمع

ی دانش آموزی هادن تجارب پژوهشی دانش آموزان و تشکیل پرونده برای پژوهشکرمستند  .99

و حتی مدارس  هاپیشرفت دانش آموزان به کلاس نماياندنبرای آنها به والدين دادن و ارائه 

 .ديگر برای تسهیم تجارب

حجم و محدود اما عمیق به گونه ای که تعادل ذهنی محور، کم -تعیین تکالیف مسئله .95

    چنین تکالیفی خلاقیت  .و تفکر آنان را به چالش بکشد ندهم ز آموزان را بردانش

 .کرد آموزان را نیز تقويت خواهددانش

 هامحدودیت

 :عبارت اند از يی که پژوهشگران در زمینه اجرای پژوهش با آنها مواجه بوده اندهامحدوديت

اجرای پرسشنامه و اظهار اين مطلب که تعداد  درعدم همکاری برخی از مديران مدارس  .9

هايی که در مدارسشان به اجرا در می آيد زياد است و اين امر موجب هدر رفتن پرسشنامه

 شود.وقت معلمان می

 گرفت.ت پرسشنامه که مورد اعترا  برخی از معلمان قرار میسؤالا دبودن تعدا زياد .5
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های پرسشنامه. با توجه به ثیرپذيری پژوهشگر از ادبیات و پیشینه پژوهش در تنظیم گويهأت .3

 رسدبه نظر میشوندگان تاثیر داشته، بنابراين هدايت مصاحبهآنکه مبانی نظری پژوهش در 

شوندگان و پس از آن در کدگذاری و تعیین محتوای پیشینه پژوهش در هدايت مصاحبه که

 محورهای مصاحبه تاثیر داشته است.

های مؤلفهدر تحلیل بخش کیفی پژوهش ممکن است ذهنیت پژوهشگر در استخراج ابعاد و  .0

استخراج آنکه سعی بر رعايت امانت در  باوجودبوده باشد.  مؤثرمحور مدرسه پژوهش

ی خاص شده است، لیکن ممکن است تا هاگیرينظر، فارغ از جهتی افراد صاحبهاديدگاه

 حدی تحت تاثیر ذهنیت پژوهشگر قرار گرفته باشد. 
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 منابع 
ملی  همايش اولین هایمقاله مجموعه . درپرورش و آموزش جهانی تحولات بر حاکم (. اصول9390). احمد آقازاده،

 .خارجه امور وزارت انتشارات ،29-98صص.  ،تربیت و تعلیم و شدن جهانی

مبنای اصول علمی عناصر برنامه  تحلیل درس تفکر و پژوهش پايه ششم ابتدايی بر(. 9383). بروجنی، مجیدبحرينی

 .دانشگاه اصفهان: دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی ی،رساله دکتر درسی.

های فصلنامه نوآوری .ابتدايی دوره معلمان ای حرفه مهارتهای ارزشیابی (.9392). ولی الله پژوه، زهرا و فرزاد،دانش

 .924-932، (99) 2 ،آموزشی

برنامه درسی ملی جمهوری اسلامی ايران )طرح جامع تحول (. 9384دبیرخانه شورای عالی آموزش و پرورش. )
پژوهش و برنامه ريزی آموزشی، بهمن ماه . نگاشت پنجم. تهران: سازمان های درسی و تربیتی( بنیادين برنامه

9384. 

 .تهران: نشر آيیژ .مديريت پژوهش در مدرسه(. 9399). علی رووف،

 (. تهران: شورای عالی انقلاب فرهنگی. 9384) .سند تحول بنیادين آموزش و پرورش

 ای حرفه هایشايستگی اعتبارسنجیو  شناسايی(. 9383) .غلامعلی توکلی، عطیه و يوسلیانی، بیژن؛ دادجوی عبدالهی،

 .09-52، (08)93 ،آموزشی هاینوآوری فصلنامه. اثربخش معلمان

(. بررسی موانع پژوهش از ديدگاه دبیران دوره راهنمايی بهشهر. 9389). عنايتی، ترانه؛ ضامنی، فرشیده و قربانی، طلعت

 .542-998، (0) 3، فصلنامه رهیافتی نو در مديريت آموزشی

های گسترش و تقويت روحیه پژوهشگری در بین دانش آموزان دختر پايه بررسی شیوه(. 9399). پور، مرضیهقاسمی

کارشناسی ارشد. دانشگاه  منتشر نشده پايان نامه .99-98دوم مقطع متوسطه شهرستان نور آباد ممسنی در سال

 علامه طباطبايی، دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی.

 ،(0)5، آموزشی مديريت و رهبری فصلنامه. ابتدايی دوره معلمان ای حرفه هایصلاحیت مطالعه(. 9392) .فريبا کريمی،

929-955. 

 شهید و اسلامی آزاد هایسازمانی دانشگاه توسعه و سازمانی ساختار نوع بین رابطه بررسی(. 9385). مومنی، غلامرضا

 دانشگاه شیراز. دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی. ،. پايان نامه کارشناسی ارشداهواز چمران
Alberta Learning. Learning and Teaching Resources Branch. (2004). Focus on inquiry: 

A teacher's guide to implementing inquiry-based learning. Edmonton, AB: Author. 

Aoki, T. (2005). Curriculum in a new key: The collected works of Ted T. Aoki (W. F. 

Pinar & R. L. Irwin, Eds.). Mahwah, NJ: Lawrence Erlbaum Associates, Publishers. 

Borg, S. (2010). Language teacher research engagement. Language Teaching, 43(4), 

391-429. 

Godfrey, D. (2014). Leadership of schools as research-led organizations in the English 

educational environment: Cultivating a research-engaged school culture. Educational 

Management Administration & Leadership, 44(2), 301-321. 

Hargreaves, D.H. (1999). The knowledge-creating school. British Journal of 

Educational Studies, 47(2), 122-144. 

Huntly, H. (2008). Teachers’ work: Beginning teachers’ conceptions of 

competence. Australian Educational Researcher, 35(1), 125-145. 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

67
66

72
8.

13
98

.1
6.

1.
2.

7 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jf
r.

ir
 o

n 
20

26
-0

2-
03

 ]
 

                            20 / 22

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.26766728.1398.16.1.2.7
https://qjfr.ir/article-1-1001-en.html


 ...محور: تدوین و آزمون یک الگوی علی مدرسه پژوهش

 

 

23 

Judkins, M., Stacy, O., McCrone, T., & Inniss, M. (2014). Creating a research-engaged 

school: A guide for senior leaders. Available at:  

https://www.nfer.ac.uk/media/1896/imul02.pdf  

Kuhlthau, C., Maniotes, L., & Caspari, A. (2007). Guided inquiry: Learning in the 21st 

century. Westport, CT: Libraries Unlimited. 

Levin, B. (2010). Leadership for evidence-informed education. School Leadership and 

Management, 30(4), 303-315. 

Meerah, T.S.M., & Arsad, N.M. (2010). Developing research skills at secondary school. 

Procedia-Social and Behavioral Sciences, 9, 512-516. 

NFER. (2006). The research-engaged school/college award. [Online]. Available at: 

http://www.nfer.ac.uk/schools/research-engagedaward/assessment-criteria.cfm. 

[accessed 22 September 2011]. 

Oberg, D. (2006). Developing the respect and support of school administrators. Teacher 

Librarian, 33(3), 13‐18. 

Powerful instructional practices: A resource for teachers and administrators. (2011). 

Saskatchewan Ministry of Education, Canada. 

Prevost, E. (2010). Developing a culture of inquiry in elementary schools: The role of 

the teacher-librarian. Edmonton, Alberta: Department of Elementary Education, 

University of Alberta. 

Sharp, C. (2007). Making research make a difference. Teacher research: A small scale 

study to look at impact. Essex: Essex County Council Forum for Learning and 

Research/Enquiry (FLARE). 

Sharp, C., Eames, A., Sanders, D., & Tomlinson, K. (2006). Leading a research-

engaged school. Nottingham: National College for School Leadership. 

Snoek, M., & Moens, E. (2011). The impact of teacher research on teacher learning in 

academic training schools in the Netherlands. Professional Development in 

Education, 37(5), 817-835. 

Spillane, J.P. (2012). Distributed leadership. San Francisco, CA: Jossey-Bass. 

Spronken-Smith, R., & Walker, R. (2010). Can inquiry-based learning strengthen the 

links between teaching and disciplinary research? Studies in Higher Education, 

35(6), 723-740. 

Stripling, B. (2008). Inquiry‐based teaching and learning: The role of the library media 

specialist. School Library Media Activities Monthly, 23(8), 25-29. 

Timperley, H., Wilson, A., Barrar, H., & Fung, I. (2007). Teacher professional learning 

and development. Wellington, New Zealand: Ministry of Education. 

Tosati, S., Lawthong, N., & Suwanmonkha, S. (2015). Development of an appreciative 

inquiry and assessment processes for students’ self-knowing and self-development. 

Procedia-Social and Behavioral Sciences, 191, 753-758. 

Wagner, A.T., Harrison, C., & Cohen-Vogel, L. (2016). Cultures of learning in effective 

high schools. Educational Administration Quarterly, 52(4), 602-642. 

Wilkins, R. (2011). Research engagement for school development. London: Institute of 

Education. 

  

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

67
66

72
8.

13
98

.1
6.

1.
2.

7 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jf
r.

ir
 o

n 
20

26
-0

2-
03

 ]
 

                            21 / 22

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.26766728.1398.16.1.2.7
https://qjfr.ir/article-1-1001-en.html


 22 24شماره  خانواده و پژوهشفصلنامه 

 

 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

67
66

72
8.

13
98

.1
6.

1.
2.

7 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jf
r.

ir
 o

n 
20

26
-0

2-
03

 ]
 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            22 / 22

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.26766728.1398.16.1.2.7
https://qjfr.ir/article-1-1001-en.html
http://www.tcpdf.org

