
 آسیب شناسی شوراهای مدارس و ارائه راهکارهای مناسب برای تقویت نقش آنها
 

 1مرتضي سميعي زفرقنديدکتر 

 چكيده

 

راهکارهاي مناسب براي  ةارائ ي مدارس وشوراهاشناسی  آسیباين پژوهش هدف 
آماري نمونه . استکشور  مدارس آموزي دانشمعلمان، مدرسه و  يهاشورا نقش تقويت

 از اي چندمرحله گیري روش نمونه بود که بهمدرسه  122 ،کوکران فرمول براساس
يزد، ايلام، اصفهان، سیستان و بلوچستان و شهر  استانهاي خوزستان، قم، خراسان شمالی،

با سه ها داده است واز نوع توصیفی اين پژوهش غیر آزمايشی  .ه استانتخاب شدتهران 
ها تحلیل داده براي. شد گردآوري هر شورابه تفکیک  مشاهده پرسشنامه، مصاحبه و روش

 دهد کهمینتايج پژوهش نشان  گرديد.استفاده  (Tاز آمار توصیفی و آمار استنباطی )آزمون
بخشی از آسیبهاي فعالیت شوراها در مدارس کشور مربوط به وظايف مقرر آنها از لحاظ 

برخی از بندهاي . دکه بايد مورد اصلاح و بازنگري قرار گیر است محتوايی و اجرايی
در هر . افزودبه آن  را موارد جديد از و برخی کرد توان حذف میرا وظايف هر سه شورا 

توأماً با همسان ) اهمیت بامالی و زمانی  محدوديتهايعوامل برحسب رتبه سه شورا، 
علل آسیب  مهمتريننامه اجرايی  و عدم صراحت و شفافیت آيیندرصد(  21حدود 

ي شوراها تقويت راهکارهايترين مهم مطابق نتايج حاصل .است شوراهاي مدارس
اختیارات، منابع  شوراها از نظر وظايف، نامه آيینتغییر  اصلاح و .2 از: ندعبارت ا مدارس

 میانارتباط ساختاري مناسب شوراهاي درون مدرسه، ايجاد  .1مالی و زمان جلسات 

د براي تقويت نقش شوپیشنهاد می نینهمچ .خانهه، استان و سطح وزارتمدارس و با منطق
اعضاي شورا انتخاب  راآموزي  مديريت شوراهاي معلمان و دانش در مدارس، شوراها
 ،ابلاغی نامه اجرايی در آيین و مدير مدرسه بر امور شوراها نظارت داشته باشد.کنند 

مشخص  شوراها به طور دقیق حدود اختیاراتهر شورا مشخص شده است ولی  وظايف 
لازم است شرح اختیارات قانونی  ،هستند مدارسارکان  ازبا توجه به اينکه شوراها  .نیست

 د.شوتعیین  نیز هر شورا

 

 مشارکت ،شناسی آسیب ،آموزي دانششوراي  ،شوراي مدرسه ،معلمان يشورا ،شورا :گانواژ دیکل
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 4/3/49 تاريخ پذيرش:                     21/2/49دريافت:  تاريخ

 Mo_samie@yahoo.com                                 وپرورش آموزشمطالعات  پژوهشگاه ي آموزشی،زير و برنامهسازمان پژوهش  ارياستاد. 2
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 دمهـمق

 اصل اين منزلت و شأن در .است قائل يا ژهيو اهمیت مشورت و اورش براي اسلام مبین دين

 از مستقیماً و است برخوردار عصمت مقام از که ص(اکرم ) پیامبر کريم، قرآن در که همین بس

 علی عزمت فتوکل فاذا الامر فی شاورهم و»ده است. ، مکلف به مشورت شردیگ یممنبع وحی الهام 

تصمیم گرفتی با توکل به  که آنگاهکارها با آنان مشورت کن، پس  در: «المتوکلین يحب الله آن الله

در  .(294، آيه عمران آل )سورهرا دوست دارد کنندگان توکلخداوند آن را انجام بده که خداوند 

 از جمله شناسايی بسیارو اهمیت و فوايد  ويژهنظام سیاسی اسلام تشکیل شوراها داراي جايگاه 

 ،همگانی زمینه مشارکت ساختن بیشتر، فراهم پشتوانه و مقبولیت کسب ،قخلا و فکر خوش افراد

 بهزادي)جامعه است  شکوفايی فکري و رشد و آنان به احترام و مردم در شخصیت احساس ايجاد

  .(2343 ،قاسمی و

هر چه تصمیمات با همفکري و مشارکت افراد بیشتري گرفته  شده انجام يپژوهشها بر اساس

همگان گذاشته  مشورت ومسائلی که به نظر  .برخوردار است یشتريام و درستی بشود، از استحک

 تر جانبه همه و نظر ارائه شده دخالت آرا تناسب بهو  است از خطاي کمتري برخوردار شود می

تصمیم جمع،  کند که او بر سراز قبل مشخص می پیوندد ورهبر دمکراتیک به گروه می .خواهد بود

 ازنظر (.2342يا از طريق اکثريت، ايستاده است )شريعتمداري،  افق به دست آيد وخواه از طريق تو

2برنچ
در ذهن علماي مديريت و ديگر  يکباره به( تفکر و انديشه مديريت مشارکت جويانه 1111) 

چنین  بلکه است. درنیامدهانديشه علمی  صورت به درنگ بیتکوين نیافته و  ربط ذيافراد 

سازمانی بوروکراتیک و سلسله مراتبی و  مدلهايموانع ناشی از تسلط  سببرويکردهايی به 

متعددي  فعالیتهايمديريتی دوره تیلوريسم و کلاسیک به وجود آمده است. در اين زمینه  چالشهاي

و استقرار شوراهاي  دهی سازمانآموزشی گوناگون جهان صورت گرفته است که  نظامهايدر 

در  مند هستند کهعلاقه معمولاًان آموز دانشمعلمان و  .ستهاآن ترين مهم در مدارس گوناگون

( طی پژوهش خود 2444) 1نتاترمکی و پتمور .خود مشارکت داشته باشند شوراي مدرسه يفعالیتها

در امور مدارس  اند داشتهان تمايل آموز دانشدرصد  77که ه است در مدارس کنتاکی نشان داد

ا توجه به اظهارات مديران مدارس ايالات داکوتاي جنوبی ( ب2449) 3ويکو  ثیه مشارکت کنند.

مثبت بوده و فرصتهايی در اختیار مدارس قرار داده است تا در حل  شوراهافعالیت بیان داشتند که 

                                                 
1. Branch 

2. Patmor & McIntyre 
3. Heath  & Vik 
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با تصويب قانون  2494از سال  بعدي عمل کنند. هاي پروژهمسائل، اشتراک نظر، تبادل آرا و اداره 

 وپرورش بخش خصوصی و مقامات محلی در امور آموزش مدارس خصوصی، مشارکت مردم و

 در توانندمی هم اولیا ، همه کاوشها در  در کشور آلمان (.2333)غفاري  پیدا کرد« جنبه قانونی»

.  (1119، و همکاران 1هافمن) کنند شرکت مدرسه سطح در يا و خود فرزند حضور با کلاس سطح

 که آموزي تاسیس کنند،دانش شوراي يک است ممکن یراهنماي مدرسه در آموزان دانش در ايرلند

 و و والدين  مديره هیئت با همکاري براي مدرسه، امور در آموزان دانش مشارکت ترويج آن نقش

 .(1123 1)پارکز، معلمان است

صحیح مبتنی بر تعلیم و تربیت در آن از  گیري تصمیمکه  استيکی از ارکان مهم جامعه مدرسه 

ايفا  ويژه ین نقشان مدرسه و معلمولائمس گیري تصمیم در اينخوردار است. بر ويژه یاهمیت

مدارس را  (1111) 3هنسون .و نقد قرارداد موردبررسیآن را  توان میتحت عنوان شورا  ؛ کهکنند می

بايد عوامل  ها آنکه براي هدايت  داند یمي اجتماعی در عصر امروز ها سازمان نيتر دهیچیپاز 

 وپرورش آموزشاهداف نظام بخشیدن به عملیاتی براي تحقق  مکانمدرسه  ردند.متعددي همسو گ

با عناصر پیچیده روحی  مدرسه معلماندر متعدد است.  هاي خواستهو  گرايشهاو تجلیگاه فرهنگ و 

نیازمند مشورت در رده  ،د. در اين شرايط تحقق مطلوب اهدافندار سروکاران آموز دانشو روانی 

شورا محل خوبی براي شناخت  از تجارب و اطلاعات معلمان است. گیريبهرهعملیات و 

با  ،مدارس يهاشورا خلاصه طور بهايجاد روحیه تعاون و همکاري است.  و حل راهارائه  ،مشکلات

 فراهم آوردناداري آموزشگاه و  آموزشی، پرورشی و در امورو هماهنگی  نظر تبادلبحث و  هدف

 .دشومیمدرسه تشکیل  امور جامبهبود اندر مشارکت معلمان 

ي شوراها ،آموزشی نظران ، صاحبشده در نظر گرفته و ماهیت وظايف اهمیت به توجهبا 

سازي  زيرا ازطريق فعال(؛ 2331دانند )يوسفی،  ترقی مدارس می و اساس پیشرفت و هيپارا  مدارس

 ،ا و خلاقیتهاي مديرانو توانمنديه کردرا پويا و کارآمد  فضاي عمومی مدرسه توان شوراها می

 را سبب آموزان را شکوفا ساخت. حضور و مشارکت معلمان در اداره مدرسه معلمان و دانش

 (1119 )9شوآب. دانند سطح عملکرد مدرسه می يانگیزش و درنتیجه ارتقا ،افزايش تعهد سازمانی

نقل از مهر محمدي،  به  ،)شوآب داندمیفرآيند ياددهی و يادگیري اصلی  يکی از  عناصر را معلم 

 و جهت گیري مسئول مشارکتی مدرسه است که بدنه معلمان شوراي در کشور يونان .(2337

                                                 
1. Hofman  

2. Parkes  

3. Hanson 
4. Schwab 
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 زمانی جدول اجراي مسئول اين شورا. باشدمی مدرسه خوب عملکرد و آموزشی سیاستهاي اجراي

 ايطشر و ساختمان مدرسه آموزان، دانش حفاظت و سلامت همچنین و درسی هايبرنامه و درسها

 .(1113 1رافورد،ک)براندرت و  باشد مدرسه می

عنوان شوراهاي  با انگلستانمدرسه  29( در تحقیقات میدانی در 1117) 1ويتی و ويسبی

، وضع موجود فعالیت شوراهاي سازند یمي واقعی مهایتصمآموزي در مدارس چقدر  دانش

ي مرتبط اولويتهامجموع نتايج و  و با توجه به ندآموزي را در مدارس موردبررسی قرارداده ا دانش

 آموزي را به شرح ذيل گزارش نموده اند: با شوراهاي دانش

 انگلستانآموزی مدارس در کشور  ی فعالیت شوراهای دانشاولویتهاخلاصه 

 آموزان حقوق دانش .1

 گیري مدرسه حضور در ساختارهاي تصمیم 

  مدرسه يهايساز میتصمآموزان در  يی براي مشارکت دانشفرصتهاايجاد 

 هايساز میتصمآموزان براي مشارکت در  آموزش و توانمندسازي دانش 

 ی شهروندیفعالیتها .8

 درسی شهرونديي ارتباط مستقیم با برنامهراهها 

 ايجاد تنظیمات رسمی و پايدار براي انتخابات مدرسه 

  همه مدرسه ي ارتباطی باکانالها ايمدرسه برگزاري شوراهاي منظم 

  همه نظرات يی برايفرصتهاايجاد 

 بهبود مدرسه .5

 ايجاد ارتباط رسمی شوراها با تیم مديريت مدرسه 

 ي مدرسهادار ويادگیري کادر آموزشی  -ياددهی فرآيندهاي  زمینه مشارکت منظم در 

  آموزان در همه امور مدرسه ي مختلف مشارکت دانشراههااشکال و 

 اختصاصی سازی .5

 ازجمله مسائل تدريس و يادگیريآموزان در بسیاري از امور مدرسه  مشارکت دانش 

 صورت کلاس به کلاس و انفرادي آموزان به مشاوره با دانش 

  ي مدرسه و شوراهاي محلیها یمش خط ،ها خانوادهآموزي با  ي شوراي دانشفعالیتها میانارتباط رسمی 

                                                 
1. Brundrett & Crawford 
2. Whitty & Wisby 
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نیز تحقیقی  2داکوتاي جنوبی مدرسه مقدماتی ايالت ايوا و 23از مديران ( 2449) یث و ويکه

بر اساس نتايج  .انجام داده اندبا روش مصاحبه را پیرامون موقعیت شوراهاي موجود در مدارس 

اين تحقیق دلیل ايجاد شوراهاي معلمان و شوراي اداري و مدرسه، پاسخگويی گسترده براي 

 بوده است.مؤثر بر مدرسه  گیريهايتصمیم

بخشیدن به  تحقق منظور بهس مروري بر ادبیات پژوهش حاکی از آن است که شوراهاي مدار 

 تیاهم .دنشو میتشکیل گیري  میتصم و سازي میتصم ،آموزش ،رسانی اطلاع اهداف چهارگانه

به جهت ماهیت و  است و شده شناختهاست که يکی از ارکان اساسی مدارس  به گونه ايشوراها 

 يبرا .را داراستارکان نقش محوري  بر سايرگذاري تأثیر نیز شرح وظايف و ترکیب اعضاي آن و

بسیار  شوراهامناسب از  گیري بهره ،هرگونه سیاست جديد در سطح مدارس يافتن تحقق

 .ستکارگشا

 وپرورش آموزشو راهبردهاي اساسی  سیاستهااجرايی مدارس با توجه به  نامه آيین زمینهدر اين 

 اختیاراتتفويض  ان و باآموز دانشمحوري، مشارکت دهی معلمان و  -، مدرسهتمرکززدايی ازجمله

اهداف تعلیم و تربیت تنظیم  بخشیدن به براي تحقق مناسبترلازم در مدارس و جهت ايجاد شرايط 

 است. شده

 شوراي عالی 9/2374/ 19مورخ  291در جلسه  اجرايی مدارس که نامه آيینبر اساس مفاد 

رکن مدرسه  9رکن از  3 عنوان بهشوراهاي مدارس  ،به تصويب رسیده است و پروشآموزش 

 . لحاظ شده است آنهاوظايف مهمی براي و اند  شده معرفی

حاکی از  و تحقیقات گزارشهانتايج برخی  در مدارس شوراها و مهم بديل بینقش  باوجود

در نتايج  (2331رحیم پور ). است عملکرد آنهاو  ريزي برنامهدر  بسیارو نارسايی  آسیبهاوجود 

معلمان يکنواخت و تشريفاتی است و معلمان فقط  يشوراسات کرده است که جل بیانتحقیق خود 

درصد  41( دريافت که 2374). محمدي ابندي یمبراي رعايت مقررات اداري در جلسات حضور 

درصد مديران و مربیان با تشکیل شوراها  29اند و  ان تشکیل شورا را ضروري دانستهآموز دانش

مربوط  يفعالیتهاها و  شارکت عملی در اجراي برنامهموافق هستند و فعالیت شورا را براي جلب م

: دنويس شورا در نظام اداري می( دربارۀ 2341)فتحی  و مشهدي، نظري ،خداپرست اند. موفق دانسته

گیري جمعی و شورايی در بدنه دولت، نمايانگر اهمیت و جايگاه  نفس وجود الگوهاي تصمیم

رايی مختلف و امور فرابخشی است. از طرفی مشورت و مشارکت گروهی در اتخاذ تصمیمات اج

                                                 
1. Iowa and South Dakota 
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گیري جمعی و شورايی( در بدنه  الگوهاي تصمیمامر )ي دقیق و هدايت اين زير برنامه هم نبود

 اجرايی کشور مشکلاتی را به بار آورده است

 مسئولانآموزان،  آن است که مديران واحدهاي آموزشی، والدين، دانش ديمؤنتايج تحقیقات 

و اين شوراها را عاملی براي تقويت روحیه مشارکت اند داشته  دیتأکید بودن شوراها آموزشی بر مف

در اکثر  اين وجود بااند.  آموزان ارزيابی کرده در دانش نفس اعتمادبهپذيري و ارتقاي  مسئولیتو 

عملی بهاي لازم به شوراها داده نشده است )چايچیان،  طور به موردبررسیواحدهاي آموزشی 

2374.)  

که شوراي  نقشی اهمیت وحاکی از آن است که با توجه به  مروري بر ادبیات پژوهش

دامنه سفانه أمت دارد اجتماعی هاي ولیتئمسآموزان با  آشنا کردن دانش زمینه آموزي در دانش

بسیار  رسانی اطلاعچندان مناسب نبوده و  در مورد شوراها وپرورش آموزشو تبلیغات  رسانی اطلاع

در بیشتر  (2339) ساکی و نژاد هاي سبحانی براساس يافته .(2334است )ايزدي،  ضعیف بوده

ي تشکیل شده است ولی سوال اساسی کیفیت برگزاري و تداوم شورا آموز دانش مدارس شوراهاي

 هاست .

فعلی فعالیت شوراهاي مدارس در حد مطلوب  و شرايط، ساختار شود میکه ملاحظه  طور همان

استفاده لازم  و پرورشیاهداف آموزشی بخشیدن به تحقق  براياين امکان مهم  از و نشدهگزارش 

 یند نقشتوان میمقرر  وظايف در مدارس با توجه به شده بینی پیش سه شوراي که درحالی ،شود نمی

 تر مطلوببراي انجام  آسیب شناسی شوراها بنابراين مهم در بهبود کیفیت امور مدرسه ايفا نمايند،

آسیب شناسی در برگیرنده  . مدرسه ضروري است شوراهايبه نقش  بخشی کیفیت و اين وظايف

جستجوي علل و تغییرات مرتبط با آن در سطح موقعیت مورد نظر است که منجر به بروز علايم و 

 شناسايی اين علل و  رفع آنها در صورت (.1123، رابینز و کومار، کوتران)هايی می شوند نشانه

و مديران، معلمان  و خلاقیتهاي و توانمنديها وندش کارآمدو پويا  دنتوان میشوراهاي مدرسه 

اين امر بررسی وضعیت موجود يافتن د. براي تحقق نشکوفا و متجلی ساز خوبی بهان را آموز دانش

راهکار مناسب براي رفع مشکلات و  و ارائه شوراهاي فعالیت اين آسیبها ويژه به شوراهاعملکرد 

راهکاررا در مواردي مترادف با  .رسدبه نظر می هاي مدارس امري بسیار ضروريتقويت نقش شورا

شامل چندين متغیر از يا مدل تئوري و ابزاري براي درک موضوع می دانند در اين معنی هر راهکار

 .(2332، و همکاران )علی احمدي توان آنها را سنجید و يا اندازه گرفت موضوع است که می

سند تحول بنیادين  راهکارهايو  وپرورش آموزشي تحول استهاسیبر اساس  همچنین
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تقويت نقش  زمینةموجود در  و مقرراتقوانین  (1-23و  2-23 بندهاي) وپرورش آموزش

  اقدام شود. شوراهامدارس بايد اصلاح و براي افزايش کارآمدي  شوراهاي

 : ستا زير الهايؤس اساس شواهد موجود اين پژوهش کوششی در پاسخ بهبر  

 تحقيق یسؤالها

 ازنظر( آموزي دانش يشوراشوراهاي مدارس )شوراي معلمان، شوراي مدرسه  يآسیبها .2

 ضوابط و مقررات ابلاغی کدام است؟

 (آموزي دانش يشوراشوراي مدرسه  ،شوراي معلمان)ي فعالیت شوراهاي مدارس آسیبها .1

 چیست؟ انجام وظايف مصوب ابلاغی درزمینه

 (آموزي دانش يشوراشوراي مدرسه  ،شوراي معلمانمدارس ) شوراهايي آسیبهاعلل  .3

 کدام است؟ شده ابلاغ نامه آيینوظايف مقرر  يو اجرا درزمینه

 ،شوراي مدرسه ،شوراي معلمان)مدرسه  شوراهايتجارب مدارس در زمینه برگزاري  .9

 چگونه است؟ (آموزي دانش شوراي

راي معلمان، شوراي مدرسه و )شو راهکارهاي مناسب براي تقويت نقش شوراهاي مدارس .9

 است؟ ( کدامآموزي دانششوراي 

  پژوهش شناسیروش 

آنچه را موجود است بدون دخل و  پژوهشگرزيرا  ،است توصیفیروش تحقیق اين پژوهش 

 ه قرار داده است.مورد مطالعتصرف و دستکاري 

 ها تحلیل دادهروش 

و آزمون فاصله اطمینان( استفاده  t)آزمونها از آمار توصیفی و استنباطی تحلیل داده به منظور

   .ه استشد

 مورد مطالعهجامعه 

       ر کشور در سال تحصیلیمدارس سراس همهدر اين پژوهش شامل  مطالعه موردجامعه 

 .بوده است49-2349

  حجم نمونه

از فرمول  بهره گیري(، از اين رو با 1949سطح اطمینان در)گیري پیوسته استمقیاس اندازه

 .شده استمحاسبه  مدرسه 121تعداد حجم نمونه به وکرانک
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 گیری شیوه نمونه

از استانهاي خوزستان، قم، خراسان  اي گیري چندمرحله روش نمونهبا  نمونه آماري مدارس 

پذيري تعمیم به منظور .نديزد، ايلام، اصفهان، سیستان و بلوچستان و شهر تهران انتخاب شد شمالی،

  مدرسه افزايش يافت. 121به  121از  از افت در حجم نمونه پیشگیريبیشتر و 

 ابزارهای اندازه گیری

  ها به سه روش زير انجام شده است:آوري داده  گرد

 چهارپرسشنامه به تفکیک شوراي  معلمان، شوراي مدرسه و شوراي دانش آموزي در   (الف

 : ه استاستفاده شد زيرشرح  آموزشی به –اداري  پرورشی و -بعد آموزشی، پرورشی، آموزشی 

پرسشنامه د بر اساس شرح وظايف مصوب ابلاغی، بن 27پرسشنامه شوراي معلمان داراي 

       پرسشنامه شوراي ، بند بر اساس شرح وظايف مصوب ابلاغی 14شوراي مدرسه داراي 

  .بند بر اساس شرح وظايف مصوب ابلاغی 21آموزي داراي دانش

ن يافته:  براي اطلاع از تجارب مدارس در زمینه برگزاري شوراها و مصاحبه نیمه سازما (ب

 .راهکارهاي مناسب تقويت آنها

براي تعیین میزان اجراي وظايف هر يک از شوراها در  برگ هنمونمشاهده: با استفاده از  (ج

  انجام شده است. مدارس

 محاسبه ضریب پایایی 

فی انتخاب شده و با روش مصاحبه، مشاهده و نفر از اعضاي شوراها به صورت تصاد 71ابتدا 

ضريب پايايی هر يک از ابزارها به شرح  کرونباخ يآلفاپرسشنامه با استفاده از روش باز آزمايی و 

 . ه استذيل محاسبه گرديد
 ضریب پایایی ابزارهای اندازه گیری )مصاحبه ، مشاهده و پرسشنامه( با استفاده از روش باز آزمایی و . 1جدول 

 کرونباخ یآلفا

 اجرا و روش

 پاسخ دهندگان

 پرسشنامه مشاهده مصاحبه

 روش آلفاي کرونباخ روش بازآزمايی روش بازآزمايی

 1934 1932 1939 دانش آموزان

 1933 1932 1933 معلمان

 1941 1933 1931 مديران

 خوردارند. شود هر سه ابزار از ضريب پايايی بالا و قابل قبول برهمان طور که ملاحظه می
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  گیریابزارهای اندازه روایی

از  شماريالهاي پژوهش به ؤهمراه با اهداف و س هاپرسشنامه  ،بررسی روايی محتوايیبراي  

که در زمینه موضوع پژوهش از تجارب و تخصص کافی برخوردار بودند ارائه و  کارشناسانی

 .گرديد آنها بازنگري و اصلاح نظرات آنها  دريافت شد و مطابق  نظر

  تحقيق هاییافته

ي شورا ،شوراهاي مدارس )شوراي معلمان، شوراي مدرسه يآسیبها اول تحقیق: سؤال

 آموزي( ازنظر ضوابط و مقررات ابلاغی کدام است؟ دانش

 شورای معلمان
 tج آزمون نتای و اعضای شورای معلمان از نگاه مصوب هدف با اداری اجرائی  آموزشی، پرورشی و وظایفتناسب  .8جدول 

 شاخص                   

 ابعاد وظایف

انحراف  میانگین تعداد

 استاندارد

 خطای

 استاندارد میانگین

t  
 شده محاسبه

درجه 

 آزادی

سطح 

 اطمینان

هدف  وضعیت کلی تناسب با

 مصوب
122 49/3 79/1 19/1 214/23 121 111/1 

وضعیت کلی تناسب باهدف 

 مصوب آموزشی
121 42/3 74/1 19/1 93/22 114 111/1 

هدف  وضعیت کلی تناسب با

 مصوب پرورشی
111 12/9 33/1 12/1 133/23 112 111/1 

هدف  وضعیت کلی تناسب با

 پرورشی –مصوب آموزشی 
122 42/3 33/1 12/1 394/29 121 111/1 

هدف  وضعیت کلی تناسب با

 آموزشی–مصوب اداري 
122 43/3 39/1 12/1 412/29 121 111/1 

 (، از ساير ابعاد بهتر بوده است،9912وضعیت بعد پرورشی )با میانگین  ،1 ي جدولها هداد طبق

بحث وتبادل نظر و )به عبارت ديگر اين دسته از وظايف تناسب بیشتري با هدف تشکیل شورا

را  نیز نتیجه tآزمون  دارد. (مین مشارکت معلمانأت هماهنگی در امور آموزشی وپرورشی واداري و

 (.sig=0.000<0.05) کند می یدأيت

شده است  وظیفه منطبق با اهداف شورا بیانهشت شوراي معلمان ة گان 27وظايف   درمجموع

 –اتخاذ تدابیري در مورد مسائل آموزشی  ،اند از: انتخاب نماينده معلمان که اين وظايف عبارت

ارتقاي  ،آموزان نشتقويت اعتقادات مذهبی و اخلاقی دا ،ها  مشارکت در تنظیم برنامه ،پرورشی

نحوه استفاده از وسايل  ،نحوه تشويق و تنبیه ،هاي درسی و بررسی افت تحصیلی کیفیت برنامه

بند باقیمانده  4بندي برنامه درسی.  برنامه و بودجه تشکیل کلاسهاي فوق ،آموزشی آموزشی و کمک

 ،(آموزان ه تحصیلی دانش)تعیین پاي 27انطباق کمتري با اهداف شوراي معلمان دارند؛ ازجمله بند 
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 ( باآموزشی )انتخاب و معرفی کتب کمک 29و بند  (بررسی محتواي کتابهاي درسی) 21بند 

 هاي وزارتی تداخل دارند. يا بخشنامه وظايف ديگر ارکان مدرسه

کمترين  27و  21، 9، 9، 3 پرسشهاي کیفی، وظايف بندهاي بر اساس نتايج تحلیلهمچنین 

 .استبررسی و تجديد نظر  قابل دارد کهمصوب شوراي معلمان تناسب را با اهداف 

 شورای مدرسه 
 tنتایج آزمون  و از نگاه اعضای شورای مدرسه هدف مصوب با ییاداری اجرا آموزشی، پرورشی و وظایفتناسب  .5جدول 

 شاخص                     

 ابعاد وظایف

انحراف  میانگین تعداد

 استاندارد

 خطای

 یانگیناستاندارد م

t  
 شده محاسبه

درجه 

 آزادی

سطح 

 اطمینان

هدف  وضعیت کلی تناسب با

 مصوب
111 49/3 79/1 19/1 793/23 112 111/1 

هدف مصوب  تناسب با

 آموزشی
111 23/3 13/2 17/1 323/4 124 111/1 

هدف مصوب  تناسب با

 پرورشی
111 29/9 79/1 19/1 197/13 112 111/1 

هدف مصوب  تناسب با

 پرورشی -ی آموزش
111 13/9 32/1 19/1 392/23 112 111/1 

هدف  وضعیت کلی تناسب با

 آموزشی–مصوب اداری 
111 39/3 31/1 19/1 343/29 112 111/1 

از هدف مصوب  ی باياجراو اداري آموزشی، پرورشی،  وظايف ، تناسب3در جدول شماره 

ين جدول وضعیت بعد پرورشی )با هاي ا داده. بر اساس شده است درجنگاه اعضاي شوراي مدرسه 

به عبارت ديگر اين دسته از وظايف تناسب بیشتري با  (، از ساير ابعاد بهتر بوده است.9929میانگین 

اولیاي دانش آموزان  استفاده از تجارب معلمان و ، همکاري وهدف تشکیل شورا)توسعه مشارکت

نیز نتیجه را   tآزمون .دارد اداري( شی وپرور و ارتقاي کیفی فعالیتهاي آموزشی و در اداره مدرسه

 (.sig=0.000<0.05کند ) تائید می 3با توجه به جدول

انه شامل بندهاي گ 14مورد از وظايف  23 ،دهندگان به نظر پاسخ به دست آمدهبر اساس نتايج 

فی ( متناسب بوده و بقیه تناسب کا11، 12، 11، 23، 29، 23، 4،21،21، 3، 7، 2، 9، 9، 3، 1، 2)

  زمینه آموزشی بوده است. درزمینه اهداف پرورشی و کمترين در تناسبهاو بیشترين  نداشته اند

متناسب با اهداف ناي باز )کیفی( نیز تعدادي از وظايف را سؤالهادهندگان در پاسخ به  پاسخ

دهندگان در سؤالات کمی همخوانی داشته است.  اند که با نظر پاسخ شوراي مدرسه تشخیص داده

بند از وظايف شوراي مدرسه  3به نتايج حاصل از سؤالات کمی و کیفی تعداد  توجهطورکلی با  به
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تناسب را با اهداف مصوب اين شورا  ( کمترين14، 13، 17، 12، 13، 24، 27، 22)شامل بندهاي 

 دارند.

 توان نتیجه پرسشهاي کیفی درمجموع از نتايج کمی وکیفی می براساس نتايج تحلیلهمچنین 

، 24، 23، 22،27، 29، 1،23بند از آيین نامة شوراي مدرسه شامل بندهاي  21گرفت که وظايف 

کمترين تناسب را با اهداف مصوب اين شورا دارا وظايف شوراي مدرسه   14 ،13، 17، 12، 13

 . استبررسی و تجديد نظر  قابل کههستند 

 شورای دانش آموزی 
 دانش آموزی شورای هدف مصوب باشورای دانش آموزی  اداری و آموزشی، پرورشیوظایف تناسب  .5جدول 

 شاخص         

 ابعاد وظايف

انحراف  میانگین تعداد

 استاندارد

 خطاي

 استاندارد میانگین

t  
 شده محاسبه

درجه 

 آزادي

سطح 

 اطمینان

 وضعیت کلی تناسب با

 هدف مصوب
123 43/3 79/1 19/1 132/24 121 111/1 

هدف مصوب  تناسب با

 آموزشی
234 21/3 33/2 21/1 271/2 233 111/1 

هدف مصوب  تناسب با

 پرورشی
122 22/9 71/1 19/1 219/13 121 111/1 

هدف مصوب  تناسب با

 آموزشی و پرورشی
121 43/3 42/1 12/1 232/29 122 111/1 

هدف مصوب  تناسب با

 آموزشی–اداري 
123 31/3 49/1 12/1 379/21 121 111/1 

(، از ساير ابعاد بهتر بوده 9922وضعیت بعد پرورشی )با میانگین ، 9هاي جدول  هبر اساس داد

   به عبارت ديگر اين دسته از وظايف تناسب بیشتري با هدف تشکیل شورا)مشارکت است. 

 فوق برنامه و ، ورزشی وانضباطی آموزشی وپرورشی،آموزان در امور مربوط به مسائل دانش

ارج نهادن به شخصیت  و دانش آموزان و اولیاي مدرسه میانیم دوسويه مستق ايجادارتباط صحیح و

 (ناو مشارکت جويی در آن پذيريري و مسئولیتووکرامت آنان و تقويت اعتماد به نفس و خودبا

 (.sig=0.000<0.05کند ) تائید می 9نیز نتیجه را با توجه به جدول   tآزمون .دارد

)همکاري در تشکیل و  3آموزي وظايف بند  راهاي دانشوظیفه شو 21از براساس نتايج تحقیق 

)همکاري در تنظیم برنامه امتحانات داخلی( و  22آموزان در مدارس(، بند  اداره تعاونی دانش

نامه ازنظر اعضاي شوراي  آموزي با مفاد آيین ي شوراي دانشفعالیتهايی با همسومراقبت 
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ظايف، بعد پرورشی نسبت به ساير ابعاد آموزشی، د. ازنظر ابعاد ونآموزي تناسب کمتري دار دانش

 و اجرايی داراي تناسب بیشتر است یپرورش-آموزش

ي شورا ،شوراي مدرسه ،شوراي معلمان)ي فعالیت شوراهاي مدارس آسیبها دوم تحقیق : سؤال

 چیست؟ وظايف مصوب ابلاغی اجرايدرزمینه  (آموزي دانش

 شورای معلمان
 ی )تعداد، میانگین و انحراف استاندارد(یاجرا -اداری پرورشی و -آموزشی وظایف اجرایوضعیت  .2جدول 

 شاخص           

 ابعاد وظایف

انحراف  میانگین تعداد

 استاندارد

 خطای

 استاندارد میانگین

t  
 شده محاسبه

درجه 

 آزادی

سطح 

 اطمینان

 111/1 114 923/29 12/1 31/1 39/3 121 وضعیت کلی اجرا

 111/1 114 499/23 12/1 39/1 32/3 121 شیمیزان اجرای آموز

 111/1 112 332/23 17/1 49/1 41/3 111 میزان اجرای پرورشی

 –میزان اجرای آموزشی 

 پرورشی
121 39/3 39/1 12/1 323/23 114 111/1 

–میزان اجرای اداری 

 آموزشی
121 41/3 33/1 12/1 1/29 114 111/1 

وضعیت بعد آسیبهاي اجراي وظايف  از نگاه اعضاي شوراي معلمان موردمطالعه وضعیت 
به عبارت ديگر  .(، از ساير ابعاد بهتر بوده است3941)با میانگین  آموزشی-اجراي اداري  پرورشی و

  tآزمون ند.يا در اجرا با مشکل کمتري مواجه بوده ااند وظايف در مدارس اجرا شده  اين دسته از
 (.sig=0.000<0.05کند ) یز نتیجه را تائید مین

با آسیب  9و  29،21 ،27بندهاي  وظايف مصوب در اجرا، دردادن شوراي معلمان ازنظر انجام 
بررسی منابع آموزشی  ،آموز تعیین پايه تحصیلی دانش روست. اين بندها شامل موضوعات: روبه

بحث در مورد محتواي  ،آموزان نشآموزشی به دا آموزشی و انتخاب و معرفی کتب کمک کمک
وپرورش  آموزان در فرآيند آموزش انديشی براي تأمین مشارکت فعال دانش چاره ،کتابهاي درسی

 و است. همچنین بندهاي مربوط به عدم پیگیري مصوبات شورا، مشخص نبودن منابع مالی
شوراها وظايف اي اجر هايموارد ديگري از آسیب نامه مشخص نبودن زمان تشکیل شورا در آيین

 .هستند

 شورای مدرسه
 از نگاه اعضای شورای مدرسه )تعداد، میانگین و انحراف استاندارد(وظایف  اجرایوضعیت  .5جدول 

 شاخص              

 ابعاد وظایف
 میانگین  تعداد

انحراف 

 استاندارد

 خطای

 استاندارد میانگین

t  
 شده محاسبه

درجه 

 آزادی

سطح 

 اطمینان

 111/1 112 331/27 19/1 73/1 39/3 111 اجرا وضعیت کلی
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 111/1 127 224/22 17/1 42/1 71/3 123 میزان اجرای آموزشی

 111/1 111 313/11 19/1 71/1 13/9 112 میزان اجرای پرورشی

 –میزان اجرای آموزشی 

 پرورشی
112 11/9 32/1 19/1 913/23 111 111/1 

–میزان اجرای اداری 

 آموزشی
111 72/3 73/1 19/1 23/23 112 111/1 

(، از ساير ابعاد بهتر بوده 9913)با میانگین  آموزشی-اجراي اداري  وضعیت بعد پرورشی و

يا در اجرا با مشکل کمتري  وظايف در مدارس اجرا شده و به عبارت ديگر اين دسته از .است

 .  (sig=0.000<0.05) کند تیجه را تائید مینیز ن  tآزمون .ندمواجه بوده ا

مورد از وظايف شوراي مدرسه  24 که دنده نشان می« ي اجراي وظايف شوراي مدرسهآسیبها»

( ازنظر اجراي وظايف 11، 12، 24، 23، 29، 23، 21، 22، 21، 4، 3، 7، 2، 9، 9، 3، 1، 2)بندهاي 

، 9، 3هاي و بیشترين میزان اجرا مربوط به وظايف بند بودهدر مدارس داراي امتیاز بالاتر از میانگین 

. همچنین بیشترين بوده است 22، 19، 17، 13، 12و کمترين میزان اجرا مربوط به بندهاي  21، 11

آموزشی بوده  -میزان اجراي وظايف مربوط به امور پرورشی و کمترين آن مربوط به امور اداري

 است.

 شورای دانش آموزی
اد آموزشی، پرورشی و اداری اجرایی )تعداد، میانگین و ابع آموزی در  وظایف شوراهای دانش اجرای. وضعیت  5جدول 

 انحراف استاندارد(

به عبارت ديگر اين دسته  (، از ساير ابعاد بهتر بوده است،9919اجراي بعد پرورشی )با میانگین 

نیز نتیجه   tآزمون .انديا در اجرا با مشکل کمتري مواجه بوده  ندوظايف در مدارس اجرا شده ا از

 (.sig=0.000<0.05کند ) تائید می 7ل شماره را با توجه به جدو

 شاخص             

 ابعاد وظایف

انحراف  میانگین تعداد

 استاندارد

خطای استاندارد 

 میانگین

t  
 شده محاسبه

درجه 

 آزادی

سطح 

 اطمینان

 111/1 121 331/27 19/1 72/1 43/3 122 وضعیت کلی اجرا

 111/1 249 912/9 21/1 33/2 91/3 249 موزشیمیزان اجرای آ

 111/1 121 17/12 19/1 73/1 19/9 122 میزان اجرای پرورشی

میزان اجرای آموزشی 

 پرورشی -
121 49/3 42/1 12/1 493/29 114 111/1 

–میزان اجرای اداری 

 آموزشی
122 71/3 43/1 17/1 399/21 121 111/1 
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، 21، 3وظايف مربوط به بندهاي  آموزي کمترين میزان اجراي از نگاه اعضاي شوراهاي دانش

 زيرند:به شرح  بوده است که 2و  22

 آموزان و اداره تعاونی دانش همکاري در تشکیل 

 همکاري در تنظیم برنامه امتحانات داخلی 

 انتخاب نماينده براي شرکت در شوراهاي مدرسه و انجمن اولیا 

  نامه نآموزان با مفاد آيی ي شوراي دانشفعالیتهامراقبت بر همسويی 

آموزي محدوديتهاي مالی و تداخل زمان جلسه با  از اعضاي شوراهاي دانش شمار بسیاري

 اند. اين شوراها گزارش کردهفعالیت بخشی  ساعت درسی را مانعی براي کیفیت

آموزي(  ي شوراهاي مدارس )شوراي معلمان، مدرسه و دانشآسیبهاعلل ":سؤال سوم پژوهش 

 "شده کدام است؟ نامه ابلاغ آئین در زمینه اجراي وظايف مقرر
 . علل آسیبهای شوراها در زمینه اجرای وظایف مصوب2جدول 

 

 

 شوراي معلمان

 -نامه  عدم صراحت و شفافیت آيین -ناکافی بودن اطلاعات مجريان  -محدوديتهاي مالی  -محدوديتهاي زمانی

مان به وظايف مقرر مربوط است که . علل برخی از آسیب شوراي معلستتداخل وظايف شورا با ساير بخشها

وظايف با توجه به بخشنامه ممنوعیت معرفی  29يا قابلیت اجرا ندارد. بند  آمد نیست اي است و روز صورت کلیشه به

ي شوراي معلمان مربوط به زمان تشکیل آسیبهاآموزشی، عملاً جنبه اجرايی ندارد. علل ديگر  کتابهاي کمک

نبودن وظايف  آمدان مناسبی تعیین نگرديده است. عدم صراحت و شفافیت و روزشوراست. براي تشکیل شورا زم

نحوه استفاده از وسايل آموزشی و  ماننداي از وظايف  مقرر براي شوراي معلمان موجب شده که اجراي پاره

حقیق ي درسی با اشکال مواجه شود. بر اساس نتايج تکتابهانظر در مورد محتواي  آموزشی و بحث و تبادل کمک

 به مديريت مدرسه و جلسات مرتبط است.  آسیبهابخشی از علل 

 

    

 شوراي مدرسه 

ترين عوامل و ناکافی بودن اطلاعات  درصد مهم 19درصد و محدوديت زمانی با حدود  32محدوديت مالی با حدود 

. همچنین نتايج تندهسترين عوامل  اهمیت درصد کم 4و  29و تداخل با وظايف ساير بخشها به ترتیب با حدود 

ترين علل  حاصل از سؤالات کیفی نیز همانند نتايج حاصل از سؤالات کمی يکسان بوده است يعنی در اينجا نیز مهم

ازآن به ساير عوامل مانند  شده است و پسبیان آسیب شوراي مدرسه ابتدا محدوديت مالی و سپس محدوديت زمان 

 شده است.دها، امکانات، نیروي انسانی و غیره اشاره ناکافی بودن اطلاعات، تداخل با ساير واح

 

         شوراي 

 دانش آموزي

 2/29درصد(، تداخل وظايف ابلاغی با ساير بخشها ) 14درصد(، محدوديت زمانی ) 9/31محدوديتهاي مالی )

ه رش شددرصد گزا 9/21درصد( و عدم صراحت و شفافیت وظايف  1/21درصد(، ناکافی بودن اطلاعات مجريان )

ن و کارکنان مدرسه با مجريان درسه، عدم همکاري و مشارکت مسئولامحدوديتهاي امکانات موه بر آن علا .است

 است. از آسیب شوراها به شمار آمدهنیز  آموزي برنامه شوراي دانش

شوراي معلمان، )جارب مدارس در زمینه برگزاري شوراهاي مدرسه ت تحقیق : چهار سؤال

 چگونه است؟ (آموزي شوراي دانش و شوراي مدرسه

 ارائه شده است. 4در جدول تجارب ذکرشده  ،بر اساس نتايج حاصل از پرسشنامه و مصاحبه
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 . تجارب مدارس در زمینه برگزاری شوراها5جدول 
 

 

 

 شوراي معلمان

ايج آن بعد از و نت نصب دستور جلسه قبل از برگزاري -نظرسنجی از معلمان در مورد وظايف شورا و دستور جلسات 

اداره جلسه توسط گروههاي  -کنندگان  اعطاي گواهی حضور به شرکت -طور مستمر جلسه در تابلو اعلانات مدرسه به

نظران وصاحب ندعوت از برخی اولیا، مسئولا -راهکار  مسائل مدرسه ارائهۀ نظر و همفکري اعضا دربار تبادل -درسی 

استفاده  -برگزاري جلسات مشترک با مدارس ديگر  -مله افت تحصیلی هاي تخصصی ازج تشکیل کمیته -در جلسات 

تشکیل جلسات در  -ايجاد هماهنگی براي روشهاي تدريس  -اي  از وسايل هوشمند، فیلم و ديگر ابزارهاي چندرسانه

فعال زارتی و مشارکت بررسی طرحهاي جديد و -برگزاري جلسات مشترک با ديگر شوراهاي مدرسه  -مکانهاي متنوع 

 هادر اجراي آن

 

 

 

 

 شوراي مدرسه

گیري در مورد  تصمیم -نحوه جذب کمکهاي مردمی -آموزان نیازمند تشکیل صندوق مالی مدرسه و کمک به دانش

 -تشکیل جلسه مشترک با انجمن اولیا مدرسه -تشکیل بازارچه بر اساس مصوبه شوراي مدرسه -طرحهاي جديد

گیري نحوه جذب کمکهاي مردمی  بررسی و تصمیم -مورد دستور جلسه شورانظرسنجی از اعضاي شوراي مدرسه در 

استفاده از  -هاي آموزشی براي معلمان مدرسه و دوره کارگاههاگیري در مورد  بررسی و تصمیم -در جلسات شورا

بررسی  -آموزان در شورا طرح مسائل و مشکلات دانش -اعضاي شورا در بیان راهکارها و تجارب خود در اداره مدرسه

گیري درباره برگزاري مراسم  تصمیم -در اين موارد شورا گیريها و تصمیمدانش و مهارت خانواده يطرحهاي ارتقا

بررسی نظارت بر نحوه ارتباط معلمان  -آموزان در شورا ي تشويق و تنبیه دانشراههابررسی  -الله در شورا مذهبی و ايام

 -برگزاري جلسات شورا در خارج از وقت اداري مدرسه -ات شوراتشکیل مستمر هفتگی جلس -آموزان  و دانش

 برگزاري جلسات طبق دعوتنامه و با دستور جلسه

 

 

        شوراي 

 دانش آموزي

 -برگزاري دائمی جشنواره تدريس برتردر همکاري  -نظرسنجی از اعضاي شورا در مورد وظايف و دستور هر جلسه

 -ي مختلف در مدرسههامراسم برگزاري مشارکت در -آموزي شوراي دانش بهواگذاري اداره کتابخانه مدرسه 

تبیین  -بااخلاقآموزان  معرفی الگوهاي دانش -هاي مدرسه آموزان براي شرکت در برنامه ريزي ترغیب دانش برنامه

با شوراي آموزي  اعضاي شوراي دانش میانبرقراري ارتباط  -وظايف شورا و دستورالعمل براي هر يک از اعضاي شورا

 معلمان

)شوراي معلمان،  راهکارهاي مناسب براي تقويت نقش شوراهاي مدارس پنج تحقیق: سؤال

 است؟ ( کدامآموزي شوراي مدرسه و شوراي دانش

 شماره در جدولتواند شوراي معلمان را تقويت کند  بر اساس نتايج تحقیق راهکارهايی که می

 شده است. ارائه 21
 ناسب برای تقویت نقش شوراها. راهکارهای م16جدول 

 

 

 

 شوراي معلمان

 بینی شود. نامه پیش منابع مالی جهت برگزاري و اجراي مصوبات شورا بايد در آيین -

موظف کاري الزحمه در نظر گرفته شود يا شرکت در جلسات جزء ساعت  براي حضور فعال همکاران در شورا حق -

 حساب آيد. آنان به

 نامه ذکر شود تا از اعمال سلیقه جلوگیري گردد. در آيین زمان برگزاري و تعداد جلسات -

 همکاران فراهم شود. ةبا ايجاد جو آزاد، امکان بیان نظرات هم -

 .کننداتخاذ  را به شوراي معلمان اختیارات بیشتري داده شود تا در موقع ضروري تصمیمات لازم -

ان تشکیل جلسات، امکانات هوشمند، پذيرايی براي تشکیل موفق شورا بايد امکانات زيرساختهاي لازم مانند مک -

 فراهم شود....درخور شأن همکاران، گرمايش و سرمايش و

 شناسی شود. بازخورد نتايج بايد به اطلاع همکاران رسانده شود. تصمیمات شوراها و نتايج پیگیري و آسیب -

یم بدانند و در اجراي مصوبات اعضاي شورا گرفته شود تا همه خود را در شورا سه ةتصمیمات بايد در حضور هم -
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 همکاري کنند.

 شده برگزارگردد. ريزي دقیق و از پیش مشخص جلسات شوراها با برنامه -

 

 

 

 

 شوراي مدرسه

نیاز به زمان و امکانات و فضاي مناسب و همچنین نیروي  ،بدنی موضوع توسعه تربیتبا  11اجراي بند  براي -

 دارد.وجود متخصص 

 اي برگزاري شوراي مدرسهتأمین اعتبارات لازم بر -

 کننده الزحمه به اعضاي شرکت دادن حق -

 تشکیل جلسات شورا در ساعت غیر اداري -

 تعامل با شوراي ساير مدارس -

 ارزيابی فعالیت شورا -

گیري در مورد داير بودن مدرسه در ايام تعطیل( و  ها و تصمیم )نظارت بر حسن اجراي بخشنامه 23و  1حذف بند  -

 ي درسیکتابها)مهارتهاي زندگی( در  12 بند گنجاندن موضوع

آموزان به مطالعه،  بررسی نحوه کار معلمان، بررسی مسائل مالی، ترغیب دانش مانندوظايفی نیز پیشنهادشده است  -

نظران، مشارکت در  صاحب از نظراتهمکاري در کارهاي فرهنگی، تشکیل کلاسهاي آموزش خانواده، استفاده 

 هاي رفاهی و تفريحی معلمان گیري در مورد برنامه تصمیمانتخاب مديريت آموزشگاه، 

 

 

 

     شوراي 

 دانش آموزي

آموزي محدوديتهاي  تر در شوراهاي دانش آموزان از حضور فعال بر اساس نتايج حاصل يکی از دلايل عدم استقبال دانش

اعتبار مناسب براي  شده است کهنهاد اجرايی نشدن مصوبات و تصمیمات اين شوراهاست، بنابراين پیش ،آن تبع مالی و به

ی گردد. موضوع بعد تشکیل جلسه اين شوراها در وقت کلاس درس مدارس نیب شیپفعالیت اين شوراها در برنامه مدارس 

شده است که در  ي مشخص است. پیشنهادبند زمانو مطابق  است که راهکار آن اختصاص زمان در خارج از وقت درس

آموزي  آموزي نماينده اولیا نیز شرکت نمايد. همچنین براي تقويت نقش شوراهاي دانش دانش برخی از جلسات شوراهاي

تشکیل دبیرخانه ثابت براي انتقال تجارب شوراها و پیگیري مصوبات و اصلاح برخی بندهاي وظايف پیشنهادشده است. 

اي و واگذاري  شترک شوراهاي منطقهآموزان ممتاز براي عضويت، انتخاب شوراهاي برتر، تشکیل جلسات م تشويق دانش

 .استآموزي  گیري و اختیار برخی امور به شوراها از راهکارهاي ديگر تقويت شوراهاي دانش تصمیم

  ه گيریيجبحث و نت

نامه اجرايی و شرح وظايف ابلاغی هر سه شوراي  در متن آيین پژوهش حاضربر اساس نتايج 

وجود دارد که لازم است نسبت به بازنگري و اصلاح يی آسیبهاآموزي  مدرسه و دانش  معلمان،

تواند حذف  نامه و شرح وظايف مندرج اقدام گردد. برخی از بندهاي وظايف هر سه شورا می آيین

( همسوست مبنی 2331اين نتیجه با نتیجه تحقیق شارعی ) .و برخی موارد جديد به آن اضافه شود

نامه اجرايی و مقررات تشکیل  در آيین و عمل کنند براينکه شوراها نتوانسته اند به وظايف خود

د اعتبارات شو پیشنهاد می .ي شوراها نشده استها نهيهزي به نحوه تأمین ا اشارهشوراها در مدارس 

نامه مشخص و ابلاغ  مالی موردنیاز و منابع تأمین آن براي برگزاري هر يک از شوراها در آيین

و همراه با خود به سلیقه مدارس شوراها مشخص نیست و ي هاجلسهزمان و نحوه برگزاري  گردد.

( 2334اين موضوع نیز با نتیجه تحقیق مشهدي ) ؛ندينما یماين شوراها را برگزار  ،تهايمحدودبرخی 

شورايی در بدنه  گیري جمعی وهدايت الگوهاي تصمیم ريزي دقیق وبرنامه نبودمبنی بر اينکه 

گلکار  نتیجه با نتیجه تحقیقاين آورده، همسوست . همچنین اجرايی کشور مشکلاتی را به بار 
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  در نتیجه تحقیق خود  آنان .استهماهنگ  (2334و ايزدي ) (2337)نصر اصفهانی صابري و 

چنین باتوجه به مکه جلسات شوراها به طرف مباحث غیر مرتبط سوق يافته است. ه ندورده اآ

شوراها در خارج وقت برنامه درسی ضروري است زمان برگزاري جلسات  نتیجه تحقیق

نامه  در آيین براي شرکت اعضا در جلسات شوراها منظور شود. اي الزحمه حقآموزان تعیین و  دانش

و مناطق جهت راهبري و هدايت فعالیت  استانهاساختار و وظايفی براي  گونه چیهاجرايی ابلاغی 

بینی ها طبق ساختار پیشکشورها شورا که در اکثراست. در حالی نشده ینیب شیپشوراهاي مدارس 

وراهاي مدارس به انجمن ند. در امريکا ششوملی مرتبط می شده به شوراها وانجمنهاي بزرگتر و

در کشور ما نیز جهت  .(1119 1ر،چها ودر کانادا به انجمن ناظران پیوند دارند) فلملی شورا

جاد تشکیلات و وظايف معینی در واحدهاي مندي از نتايج شوراها و نظارت بر عملکرد آنها، اي بهره

ي ضروري است. افزايش اثربخشی مدارس براي ايفاي نقشهاي چندگانه ا منطقهربط استانی و  ذي

با توجه به مرجعیت علمی و فکري  در شرايط کنونی مستلزم توجه ويژه به منابع انسانی است.

ي آموزشی ها دورهها براي تعیین شوراي معلمان جلب مشارکت و همکاري شورا ويژه شوراها، به

يی در توانمندسازي معلمان و تقويت افزا دانشي کارگاههاو  ها دورهموردنیاز معلمان و برگزاري 

نامه اجرايی و شرح وظايف  تواند در آيین . اين موضوع میخواهد بودنقش شوراها بسیار مؤثر 

الب ش را در قرزش و پرو( ضرورت مشارکت عناصر آمو1119) 1ارثشوراها درج گردد. سیف

داخل مدرسه  ،در حال حاضر رياست همه شوراها سازد. ها مطرح مینظريه رفتار سازمانی و سیستم

ي فعالیت شوراها تهايمحدوديکی از  ست و اين موضوع طبق نتیجه تحقیقمدير مدرسه ا ۀعهد هبو 

ورده است که مطابق آيین ( در نتیجه تحقیق خود آ2339تقديسیان ) ،زمینهدر اين  .تلقی شده است

نامه ابلاغی، شوراهاي مدرسه در واقع موقعیت و فرصت مناسب تربیتی است که در آن امکان 

که درحالی .مورد توجه قرار گیرد بیش از همه  بايد ،گیري از تجارب اعضا و تفکر جمعی بهره

تی ابزاري در دست بیشتر معلمان شورا را نشس ،شودمی سؤالشوراهاي  دربارۀوقتی از معلمان 

 نوشتهتحقیق  گزارش( در 2332سعیدي ) در همین رابطه  دانند.میشان مديران براي تحمیل نظرات

بايد صورت جلسه نوشته نشده را ترين زمان براي معلمان وقتی است که آزار دهنده :است

 امضاکنند.

                                                 
1. Fletcher 
2 Seyfarth 
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ا عناوينی چون آموزي ب در مدارس دولتی و خصوصی ايالات متحده آمريکا، شوراي دانش 

. در اين شوندنامیده می« آموزي شوراي فعال دانش»و « آموزي انجمن دانش»، «آموزي دولت دانش»

تمرين  يادگیري و در آموزان را دانش ي خود،فعالیتهاآموزي اغلب با  کشور شوراهاي دانش

کرده یشنهاد پ« وپرورش دموکراسی و آموزش»( در کتاب 2422رهبري که ابتدا ديويی ) دموکراسی و

د براي تقويت نقش شوراها مديريت شوپیشنهاد می .(2342 ،)داودي نمايند ، مشغول میاست

و مدير مدرسه بر امور شوراها  کنند اعضاي شورا انتخاب راآموزي  شوراهاي معلمان و دانش

حدود است ولی  شده درجنامه اجرايی و ضوابط ابلاغی وظايف شوراها  ر آيیند نظارت داشته باشد.

با توجه به اينکه شوراها جزء ارکان مدرسه هستند لازم است، شرح  .اختیارات مشخص نیست

 د.شواختیارات قانونی هر شورا تعیین 

کشوري شامل انجمن اولیا و شوراهاي مدارس و  ، میانايجاد ارتباط شوراهاي درون مدرسه

ي از نتايج و ریگ بهره نظوربه مآموزي  مربیان، شوراي معلمان، شوراي مدرسه و شوراي دانش

شود ارتباط و  نامه فعلی وجود ندارد. پیشنهاد می تکمیل اقدامات امري ضروري است که در آيین

صورت عمومی نوعی  مدارس و به میانشوراهاي درون مدرسه،  میان و شودتعامل ساختارمند 

ي آسیبهاترين علل  از مهم بر اساس نتايج تحقیق يکی د.شوارتباط با منطقه، استان و وزارت ايجاد 

، از اين عدم صراحت و شفافیت وظايف و ناکافی بودن اطلاعات مجريان است ،شوراها در مدارس

نامه و شرح وظايف و اختیارات شوراها آگاه و توجیه شوند.  آيین بايد در زمینهاعضاي شورا  رو

 قراردر اختیار همه اعضا  زمستندات مورد نیادر شروع کار شوراها  هرسالبدين منظور بهتر است 

 نظر قرار گیرد. و تبادل موردبحثنامه بررسی و  و در جلسات ابتدايی نیز مفاد آيین گیرد

پیشنهاد  که و اجرايی شوراها مرتبط است ي شوراها به نابسامانی اداريآسیبهابخشی از 

نگهداري سوابق بايد  ي براي امور شوراها تشکیل شود. اين دبیرخانها رخانهیدبگردد در مدارس  می

و مستندات، تشکیل منظم جلسات، انعکاس مصوبات و پیگیري اجراي تصمیمات و 

 باشد.  دار عهدهي لازم را هایرسان اطلاع
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 منابع
 چاپ دوم. ،انتشارات آواي قرآن (. قم:بهرام پورابوالفضل ترجمه . )( 2332)  .شرح لغات ترجمه مقابل و ،قرآن کريمال 

 دیتأکآموزي با  آموزان در اداره امور مدرسه از طريق شوراي دانش (. بررسی نقش مشارکتی دانش2334) ايزدي، صمد.

 . 293-213(، 13) 22، مجله پژوهش علوم انسانیبر رويکرد مديريت مبتنی بر مدرسه. 

مجله ی اسلام. (. بررسی و تثبیت اهمیت و جايگاه شورا در نظام سیاس2343زهرا. ) ،قاسمی و بهزادي، محمد حسین
 .239-227(، 37، )توسعهراهبرد 

 .92-99(. 113)11 ،رشد معلم. شوراهاي معلمان(. 2339. )تقديسیان، شکوه

هاي دولتی  آموزي و جو حاکم بر دبیرستان بررسی چگونگی اجراي طرح شوراهاي دانش(. 2374چايچیان، نسرين. )
 پژوهشکده تعلیم و تربیت، وزارت آموزش و پرورش. . گزارش طرح پژوهشی، تهران:هاي استان تهرانشهرستان

(. دخالت دولت در اقتصاد از منظر انديشمندان 2341فتحی، بهرام. ) و مشهدي، مهدي؛ نظري، روح الهخداپرست

 .47-99(، 11) 2، نشريه تاريخمسلمان. 

آموزان در  کت دهی دانشآموزي جهت مشار عملکرد و موانع فراروي شوراي دانش ارزيابی (.2342داودي، رسول. )

دانشگاه آزاد اسلامی واحد پژوهشی رهیافتی نو در مديريت آموزشی،  –فصلنامه عملی فعالیتهاي مدارس. 

 .221-297(، 9) 3مرودشت، 

گزارش طرح . استان آذربايجان شرقی راههاي فعال کردن شوراي معلمان در مدارس(. 2331. )ميکر ،پوررحیم

 .استان آذربايجان شرقیپژوهشی، شوراي تحقیقات 

ي کارکردي ايفاي نقش سازوکارها(. ارزيابی نحوه استقرار و تحقق 2339) ساکی، رضا. و سبحانی نژاد، مهدي

 . 92-23(، 9) 12 فصلنامه تعلیم و تربیت،آموزي در مدارس راهنمايی.  شوراهاي دانش

 .22-21(، 113) ،رشد معلم .سهشوراي معلمان يا حوض ماهی در مدر .(2332ن يفرورد) سعیدي، مرضیه.

بررسی اثربخشی شوراي معلمان و راههاي فعال نمودن آن در مدارس متوسطه استان کردستان . (2331) شارعی، شهرام.
 . گزارش طرح پژوهشی، شوراي تحقیقات استان کردستان.از ديدگاه دبیران

  انتشارات کوهسار. تهران: .(مديريت عمومی)ی مديريت و مباناصول (. 2342شريعتمداري، مهدي. )

نگرشی جامع بر مديريت استراتژيک )رويکردها، (. 2332) .مهدي ،الله فتح و ايرج ،الدين تاج احمدي، علیرضا؛علی
  تهران:  تولید دانش.   و ابزار(. ها مدل، مکاتب، فرايندها، ها ميپارادا

المعارف  دايره. در پرورش و  آموزشمشارکت در (. بررسی مبانی حقوقی و قانونی شوراها و 2333) غفاري، داود.
، تهران: (1)جلد  شوراهاي آموزش و پرورش: شامل مجموعه مقالات و تحقیقات تخصصی شوراها در دفتر ترويج

  آذر برزين.

نسرين شايان فر، مريم کديور ترجمه ) شناسی پايه رابینز، آسیب (.1123. )استنلی، رابینز و کوتران، رمزي ؛کومار، وينی

  (. تهران: انتشارات میرماه.2341و طاهره  نعیمی،

 ريزي درسی به شوراي معلمان . تفويض اختیار برنامه(2337) نصر اصفهانی؛ احمد رضا. و گلکار صابري، رسول

 .44-49 (،9)، 37-33سال تحصیلی  ،انی مدارسرس نشريه اطلاعمدارس در چارچوب مديريت مدرسه محور. 

آموزي در مدارس راهنمايی کشور در سال  بررسی چگونگی اجراي طرح شوراي دانش(. 2374محمدي، داود. )

 بدنی.  . وزارت آموزش و پرورش، معاونت پرورشی و تربیت 73-74تحصیلی 
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http://qjfr.ir/article-1-46-fa.html
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 موسسه فرهنگی منادي تربیت. 

Branch, K. M. (2002). Participative management and employee and stakeholder 

involvement. Available at  http//www/au.of.mil/awe3ate/doe/bench mark /ch10.pdf 

Brundrett, M., & Crawford, M. (2008). Developing school leaders: An international 

perspective. London: Routledge. 

Fletcher, A. (2005). Meaningful student involvement guide to students as partners in 

school change. Available at https://soundout.org/wp-

content/uploads/2015/06/MSIGuide.pdf 

Hanson, E.M. (2002). Educational administration and organizational behavior (4th ed.). 

Boston, MA: Allyn & Bacon Ltd.  
Heath, J.A. & Vik, P. (1994). Elementary school student councils: A state wide study. 

Journal of Principal, 74(1), 31-34. 

Hofman, R.H., Hofman, W.H.A., Gray, J.M., Daly, P. (Eds.). (2004). Institutional 

context of education systems in Europe: A cross-country comparison on quality and 

equity. Netherlands: Kluwer Academic Publishers. 

Parkes, A. (2013). Children and International Human Rights Law: The right of the child 

to be heard. London: Routledge. 

Patmor, G. L. & McIntyre, D.J. (1999). Involving students in school decision making. 

NASSP Bullentin, 83(607), 74-78. 

Seyfarth, J.T. (2004). Human resources management for effective schools. Boston, MA: 

Allyn & Bacon Ltd. 

Whitty G., & Wisby, E. (2007). Real Decision Making: School councils in action. 

Institute of Education, University of London. 
 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

67
66

72
8.

13
94

.1
2.

3.
3.

4 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jf
r.

ir
 o

n 
20

25
-0

8-
24

 ]
 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            20 / 20

https://soundout.org/wp-content/uploads/2015/06/MSIGuide.pdf
https://soundout.org/wp-content/uploads/2015/06/MSIGuide.pdf
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.26766728.1394.12.3.3.4
http://qjfr.ir/article-1-46-fa.html
http://www.tcpdf.org

