
  ی ورزشی وزارت آموزش و پرورشهای تربیت بدنی و فعالیتهاتدوین استراتژی

 1دکتر مهرزاد حمیدی

 2دکترمحسن وحدانی 

 3دکتر محمد خبیری 

 4دکتر ابراهیم علیدوست

 چکیده
ي ورزشي وزارت آموزش هاي تربيت بدني و فعاليتهااستراتژي هدف از اين تحقيق تدوين

. جامعه استو از لحاظ هدف كاربردي كمي( -كيفيآميخته) آنروش  ه وو پرورش بود
ي ورزشي بودند. هاآماري مديران و كارشناسان حوزه ستادي دفتر تربيت بدني و فعاليت

ها، اسناد گردآوري داده براي. ه استنمونه پژوهش تمام شمار و برابر با جامعه آماري بود
و از پرسشنامه عوامل  شدهبررسي و مدارك بالادستي، ادبيات پيشينه و نظرات خبرگان 

ي ورزشي استفاده هامحيط دروني و بيروني اثرگذار بر عملكرد دفتر تربيت بدني و فعاليت
 ،IFEي هااز ماتريس هاو تدوين استراتژي يكبراي تعيين موقعيت استراتژ .ه استشد

EFE  وSWOT نتايج نشان داد كه موقعيت استراتژيك تربيت ه استشد گيريبهره .
 QSPMنتايج تحليل ماتريس  ي ورزشي در موقعيت تهاجمي قرار دارد.هافعاليتبدني و 

 درس ساعات اثربخشي افزايش و بخشينشان داد كه كيفيت هابراي اولويت بندي استراتژي
 عموميت و نمودن محور -موزان، مدرسهآ دانش حركتي سواد سطح ارتقاي و بدني تربيت

و   بدني تربيت درس اهداف بخشيدن به تحقق نظوربه م برنامه فوق يهافعاليت به بخشيدن
به ترتيب سه استراتژي اول تربيت بدني و ورزش   انساني منابع بهسازي و توانمندسازي

كه دفتر  كردتوان اذعان هاي پژوهش ميبا توجه به نتايج و يافته. هستنددانش آموزي 
جمي خواهد توانست به اهداف ي تهاهاي ورزشي با تكيه بر استراتژيهاتربيت بدني و فعاليت

 متعالي خود دست يابد.

 ي ورزشي، آموزش و پرورشهاعاليتاستراتژي، تربيت بدني، ف کلیدواژگان:
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 58/51/51تاريخ پذيرش:                   51/8/51تاريخ دريافت: 

 mhamidi@ut.ac.ir                                                                                                  شي دانشگاه تهران. دانشيار مديريت ورز5

 mohsen.vahdani@ut.ac.ir                                    (نويسنده مسئول)دانشگاه تهران  ، . دكتري مديريت و برنامه ريزي در تربيت بدني1

 mkhabiri@ut.ac.ir                                                                                                  دانشيار مديريت ورزشي دانشگاه تهران. 3

   e.alidoust@ut.ac.ir                                                                 دانشگاه تهران مديريت ورزشي دانشيار. 4
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 مقدمه

راهكارهايي است تا سازمان را از  مستلزم دستيابي به اهداف سازماني در محيط پرتلاطم و متغير

برساند. از اين امن  اي به سلامت به نقطه دهد وميان امواج خروشان تغييرات محيط عبور 

، )حسن بيگي ها در ادبيات مديريت، به عنوان راهبرد يا استراتژي ياد مي كنندراهكارها و برنامه

   پيوسته و مداوم مورد بررسي و نظارت قرار محيط را (. اهميت راهبرد از آن روست كه 5351

 انجام نگيرد.طراف دهد تا تصميمات سازمان بدون پايه و اساس و گسيخته از تحولات محيط امي

 يمحيط متغير و گاه پيچ و خمحركت موفقيت آميز سازمان از  ۀاين ملاحظات راهبردي لازم

  ( استراتژي يك برنامه، روش يا 1151)5به عقيده گرنت (.5351)حسن بيگي،  متشنج است

مل مجموعه اي از اعمال طراحي شده براي دستيابي به هدف يا اجراست. در حقيقت استراتژي شا

دادن گذاري و سازگاري واحدهاي عملياتي و تخصيص تعيين اهداف بلندمدت  و اهداف سرمايه

ثر سازمان ؤاستراتژي به مديريت م . از نظر وياين اهداف است دستيابي بهمنابع مورد نياز براي 

 هماهنگي تسهيلات و منابع و از راهگيري، دوم تقويت كيفيت تصميم نخست از راهكند. كمك مي

 .اهداف بلندمدت پيگيريتمركز سازمان بر  ازطريقسوم 

 بنيادي ييهافعاليت انجام و تصميمات اخذ منظور به مندنظام است تلاشي استراتژيك ريزيبرنامه

 و گبهارد؛ 5351 ،1برايسون)پردازدمي سازمان اقدامات چرايي و چگونگي و ماهيت دهيشكل به كه

برنامه استراتژيك نقشه اي جامع از  (.1151 ،1و واكر بوين ؛ 4،1154رتولو و لونگو؛ 1154 ، 3اگلس

و  به آنجا برسدكه سازمان مي خواهد در آينده است جايي  ؛راهي است كه سازمان در آن قرار دارد

براي  بسياريي ها(. چارچوب6،1154وهوراننسكي و ميتسال چشم انداز دارد )مل 51ات 1 معمولاً

ريزي استراتژيك يك در دو بخش دولتي و خصوصي وجود دارد. برنامهريزي استراتژبرنامه اجراي

  در دو بخش دولتي و خصوصي شامل سه گام اساسي است: ماموريت سازماني روشن، ايجاد 

 دهد تا به گيري كه به سازمان اجازه ميي قابل اندازههاروشن، و توسعه استراتژي يچشم انداز

 (.پيشينچشم انداز خود برسد)

انجمن ورزشي در داخل و خارج كشور صورت پذيرفته است. پژوهشهاي متنوعي ن زمينه در اي

مدارس ايالت كنتاكي در بيانيه ماموريت خود آورده است: انجمن ورزشي مدارس ايالت كنتاكي 

                                                           
1. Grant 

2. Brayson 
3. Gebhardt & Eagles 

4. Longo & Rotolo 

5. Boyne & Walker 
6. Melitski & Manoharan 
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با تاكيد بر جوانمردي و و ثر ؤشيوه اي م باهاي ورزشي را و برنامه هابايد بالاترين كيفيت فعاليت

ي مهم هاستي و توسعه آموزش دانش آموزان ورزشكار برقرار سازد. برخي از استراتژيورزش دو

ند از: حفظ و تضمين ثبات مالي انجمن، توسعه نقش پشتيباني براي آموزش ا اين انجمن عبارت

دانش آموزان، آموزش و توسعه حرفه اي منابع انساني انجمن، توسعه نظارت و مميزي از مدارس، 

بازبيني و اصلاح  و و جوانمردي در ميان دانش آموزان، مربيان و تماشاگران، ترويج مردانگي

انجمن ورزش مدارس  (.11515-1152 ،ي كنتاكيها)برنامه راهبردي انجمن ورزشي دبيرستانساختار

ي ورزشي مدرسه به صورت هااستراليا در ماموريت خود آورده است: جذب دانش آموزان به فعاليت

ي هاترين استراتژيتحقق پتانسيل كامل خود. برخي از مهم واستعدادهاي خاص نمايش منظم، براي 

در رويدادهاي )پسر و دختر( ند از: تشويق به افزايش مشاركت دانش آموزان ا اين انجمن عبارت

و ثر ؤهاي ورزشي مدارس، حفظ و نگهداري ارتباطات م، ارزيابي مداوم از برنامهرزشي مدارسو

ن به منظور تدارك محيط ورزشي باكيفيت، ترويج نقش ورزش مدرسه در گستره مفيد با همه ذينفعا

محيطي ايمن و سالم، ايجاد ي مالي، پياده سازي تمريناتي به منظور هاجامعه، تقويت و توسعه حمايت

)برنامه راهبردي انجمن ورزش مدارس توسعه برندينگ مشترك در سراسر مدارس ورزش استراليا

سازي آموزش و غني برايي ورزشي مدارس اونتاريو هافدراسيون انجمن (. 11551-1154، استراليا 

      . همچنين برخي ازماموريت دارد از طريق ورزش مدارس توسعه جسماني افرادپرورش و 

در بازار،  OFSSAاز: توسعه برند فدراسيون  عبارت اندي اين فدراسيون هاترين استراتژيمهم

ن، تشويق مشاركت كنندگان در ورزش در سطح ابا نياز مخاطب هاو فعاليتها، خدمات انطباق برنامه

ها و رويدادهاي ورزشي ن دانش آموز و معلم در برنامهامدارس ابتدايي، افزايش تعامل با داوطلب

مدرسه، افزايش منابع فدراسيون، توسعه و تجهيز تجارب و منابع آموزشي در پاسخ به نياز مشتريان، 

)برنامه  حفظ سهامداران، اطمينان از تعالي ورزش مدارس برايو منابع  فرآيندها، ايجاد ساختارها

 (.11543-1152ي ورزشي مدارس اونتاريو، هاراهبردي فدراسيون انجمن

 شوراي نظرات نقطه با آمده دست به اطلاعات ه كهداد نشان خود تحقيق در( 5351)حميدي

 جدول از استفاده با همچنين. شده است نهايي تهديد 6 و فرصت 8 ضعف، 51 قوت، 5 در راهبري

 استراتژيك موقعيت لازم، محاسبات و بيروني عوامل ارزيابي جدول و دروني عوامل ارزيابي

 ماتريس تحليل از مندي بهره با سپس. ه استشد شناسايي كارانه محافظه وضعيت در فدراسيون
                                                           
1. Kentucky High School Athletic Association Strategic Plan (2012-2017) 

2. Strategic plan, School Sport Australia (2011-2014) 

3. Ontario Federation of School Athletic Associations Strategic Plan (2014-2017) 
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SWOT استراتژي چهار تعداد SO، استراتژي سه WO، اتژياستر دو ST استراتژي يك و WT  در

( در تدوين برنامه راهبردي 5355حسيني و همكاران) شده است. شناسايي استراتژي ده مجموع

كه موقعيت راهبردي ورزش  ندورزش دانشجويي دانشگاه آزاد اسلامي به اين نتيجه دست يافت

چشم انداز ورزش  اآنهدانشجويي دانشگاه آزاد اسلامي در منطقه محافطه كارانه قرار دارد. 

 و توسعه طريق از فعال دانشگاهي به دستيابي ": ندگونه تبيين كرده ا دانشجويي دانشگاه آزاد را اين

 دانشگاه دانشجويان از درصد 41 برنامه پايان در كهبه گونه اي  دانشجويي ورزش فعاليتهاي ارتقاي

 با كشور ي بين دانشگاهيهافعاليت در و كنند مشاركت ورزشي برنامۀ فوق فعاليتهاي در اسلامي آزاد

ترين راهبردهاي ارائه شده عبارت بودند از: مهم ."باشند سرآمد برجسته ورزشي موفقيتهاي كسب

هاي تربيت بدني در راستاي علمي گيري از ظرفيت علمي و قانوني پژوهشكده و دانشكدهبهره

دانشگاه آزاد در ورزش ملي و  ساختن ورزش دانشجويي، تقويت نقش و جايگاه ورزش دانشجويي

بين المللي، طراحي مديريت عملكرد، بازنگري و ايجاد تحول در نحوه اجراي واحدهاي عمومي، 

و ايجاد انگيزه و  هاي همگاني در مراكز دانشگاهي، تعيين مشوقهاي ورزشهاها و فعاليتتوسعه برنامه

داوطلبي، توسعه تعاملات  ي ورزشي، ايجاد نهضتهاجذب دانشجويان براي شركت در فعاليت

ي هاي ورزش كشور، احداث اماكن ورزشي با اولويت دختران، اعمال سياستهامديريتي با سازمان

 ها.مشتري مداري و توجه به نيازها و تمايلات ورزشي دانشجويان در تدوين برنامه

ن اصلي يكي از متوليا در حكمي ورزشي وزارت آموزش و پرورش هادفتر تربيت بدني و فعاليت

در دانش آموزان، ماموريت دارد تا ضمن توسعه و تقويت درس تربيت  تربيتي و پرورشيورزش 

ي ورزشي فوق برنامه را در چارچوب سند تحول بنيادين، هابدني در ميان دانش آموزان، فعاليت

همچنين نان گسترش دهد. آي وزارت آموزش و پرورش در هابرنامه درس ملي و اهداف و سياست

، ضمن ارائه شيهاو فعاليت هادفتر در نظر دارد تا با ترسيم چارچوب و چشم انداز ماموريتاين 

و  هابراي بسيج ظرفيترا هاي هم افزايي روشن از افق حركت و برنامه ريزي خود ، زمينه يتصوير

تحقق سند مؤثر ي مهم و هايكي از ساحت منزلۀه ساحت تربيت زيستي و بدني، ببخشيدن به تحقق 

 تربيت و سلامت آمده است كه حوزه سند برنامه درس ملي 1در بخش ل بنيادين فراهم نمايد. تحو

 كارگيريه ب و الهي امانت مثابه آموزان به دانش رواني و جسمي كامل سلامت برقراري در پيبدني 

 روشهاي تبيين حركتي، بدني و يهاتوانايي ارتقاي جسماني، هايفعاليت دادن انجام درست يهاروش

  و بيماري مبتلا شدن به از پيشگيري و زيستن سالم اصول و بهداشت ترويج و سالم تفريحي

سلامت است. در ساير اسناد  حفظ و خود رفتار بر تسلط در افراد توانمندسازي و معلوليت
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ي كلي برنامه هاي كلي ايجاد تحول در نظام آموزش و پرورش و سياستهاسياست مانندبالادستي 

دفتر تربيت هم  از سوييتربيت بدني و ورزش دانش آموزي تاكيد شده است.   برز ششم توسعه ني

ي ي پيش رو و نقشه راههادقيق از وضعيت موجود، چالش يهنوز تحليلي ورزشي هابدني و فعاليت

لازم است ضمن تحليل وضع موجود خود )نقاط قوت، ضعف،  رواين  ازبراي خود ندارد.  متقن

و چشم انداز خود داشته  هابرنامه راهبردي كامل براي دستيابي به ماموريت و تهديدات(، يك هافرصت

ي ورزشي در چه وضعي هااصلي اين است كه موقعيت راهبردي تربيت بدني و فعاليت پرسش .باشد

 و چشم انداز خود دارند؟ هايي براي دستيابي به ماموريتهااست و چه راهبردها و استراتژي

 روش شناسی

با توجه به موضوع  همچنين  است. از نظر هدف كاربردي و تحليلي-صيفيتو ،روش پژوهش

ها به دو صورت كمي و كيفي )روش براي گردآوري داده .در حيطه مطالعات راهبردي است

كليه مديران، كارشناسان و متخصصان  پژوهش اين آماري پژوهش آميخته( اقدام شده است. جامعۀ

. اعضاي ه استحوزه ستادي وزارت آموزش و پرورش بودتربيت بدني و ورزش دانش آموزي در 

مشاور، رئيس هيات ورزش دانش آموزي، مسئول طرح و برنامه  دومعاون وزير،  ،شوراي راهبري

اطلاعات مورد نياز از طريق مصاحبه، ند. ه ان مدير كل بودامعاونت، مدير كل تربيت بدني و معاون

 ابزار تحقيق شامل موارد زير بود: .ه استوري شدگردآ پرسشنامهبررسي اسناد و گزارشات، و 

: براي تدوين هاو سياست ها، ارزشهاتبيين و تدوين ماموريت، چشم انداز به منظورمصاحبه  .5

وزارت آموزش و  ورزشي تربيت بدني و هاو سياست ها، ارزشها، چشم اندازهاماموريت

 .مصاحبه انجام گرفته استپرورش با خبرگان و مديران مربوطه  

ت باز: اين فرم با استفاده از مطالب مندرج در سؤالاي امحتو swotشناسايي  پرسشنامه .1

ضعف، و  قوتنقاط ادبيات پيشينه و به صورت محقق ساخته به منظور شناسايي كلي 

كه در آن پرسش  ه استباز بود سؤال 4و شامل  شدهو تهديدهاي سازمان طراحي  هافرصت

 .اظهار كرده اندعوامل مذكور شوندگان نظرات خود را در مورد 

: اين پرسشنامه با استفاده از مطالب مندرج در ادبيات و بيروني پرسشنامه عوامل دروني .3

نقاط قوت و ت بسته براي شناسايي سؤالاپيشينه و به صورت محقق ساخته و به صورت 

، زينه اي: خيلي زياد، زيادگ 4. )طيف ه استشدطراحي  دفتر و تهديدات هافرصتضعف، 

 .تاثير(كم، بي
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 43 43شماره  خانواده و پژوهشفصلنامه 

: اين (EFE)عوامل بيرونيارزيابي و ماتريس  (IFE)عوامل درونيارزيابي  ي ماتريسهافرم .4

 برايگيرند كه روني مورد استفاده قرار ميبه ترتيب براي ارزيابي عوامل دروني و بي هافرم

 .ه اندتعيين موقعيت راهبردي در اختيار اعضاي شوراي راهبري قرار گرفت

ضعف،  و با استفاده از نقاط قوت هابراي تدوين استراتژي : اين فرمSWOT فرم ماتريس .1

 رود.كار ميه فرصت و تهديدات ب

 .شده استاستفاده  هابراي اولويت بندي استراتژي: از اين فرم QSPMفرم ماتريس  .6

است.  به كار رفتهبراي تدوين استراتژي، چارچوبي با عنوان چارچوب جامع تدوين استراتژي 

هاي گوناگون در اندازه هاكند كه براي انواع سازمانيي را ارائه ميهاچارچوب ابزارها و روشاين 

را شناسايي، ارزيابي و گزينش كنند. اين  هاكند تا استراتژيكمك مي كارشناسانمناسب است و به 

در  مرحله شروع كه .5از :  عبارت اندكه  داردمرحله اصلي  چهارچارچوب جامع تدوين استراتژي 

ي ارزيابي عوامل هامرحله ورودي كه شامل تهيه ماتريس .1شود. آن بيانيه ماموريت سازمان تهيه مي

 به كارگيريبا  درونيو  بيرونيمرحله تطبيق و مقايسه كه عوامل اصلي  .3است.  بيرونيو  دروني

راستاي  در هاشوند تا استراتژيتطبيق داده مي IEو ماتريس  SWOTابزارهايي همچون ماتريس 

 QSPMمرحله تصميم گيري كه در آن با استفاده از ماتريس  .4ماموريت سازمان شناسايي شوند. 

و  گيرندميي شناسايي شده در مرحله تطبيق، مورد ارزيابي قرار هااستراتژي گوناگونهاي گزينه

 .شودتعيين مي هاجذابيت نسبي آن

 هایافته

استراتژيك تربيت بدني و ورزش آموزش و پرورش  پس از توافق مقدماتي براي تدوين برنامه

ت تربيت بدني و بيانيه ماموريدر شوراي راهبري معاونت تربيت بدني و سلامت نسبت به تبيين 

 :استي ورزشي اقدام شد. اين بيانيه به شرح زير هافعاليت

 بدني تربيت هاي درسبرنامه در آموزان دانش عموم براي مشاركت فرصتهاي تدارك و تسهيل"

 رويكردهاي با آنان پايه يهاشايستگي حفظ براي برنامه تربيت بدنيمكمل و فوق يهافعاليت و

ي سالم، فعال، هادر راستاي پرورش انسان مداري، مشاركت دهي -آموز دانش و محوري- مدرسه

لق به بانشاط، توانا، ماهر، قانون گرا، نظم پذير، مسئوليت پذير، جمع گرا، كارآمد، اميدوار و متخ

 ."ي انسان طراز سند تحول بنيادينهااخلاق اسلامي و منطبق با ويژگي

را به شرح  ي ورزشيهافعاليتبيانيه چشم انداز تربيت بدني و همچنين اعضاي شوراي راهبري 

 زير تصويب نمودند:
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 شعار دادن قرار العين نصب با و متعال خداوند به توكل با ، سلامت و بدني تربيت معاونت"

 همكاري با تا نمود خواهد كوشش بنيادين تحول سند چارچوب در  ،«ورزش تهذيب، يل،تحص»

 ذيل اهداف به پنجساله، افق يك در پرورش، و آموزش وزارت استاني و ستادي واحدهاي كليه

 :نمايد پيدا دست

ي تحصيلي هاپرورش دانش آموزاني آگاه، توانمند، فعال، ماهر، و بانشاط، متوجه به مسووليت"

سواد حركتي، آمادگي جسمي  ي ورزش و تربيت بدني، برخوردار ازهاخود، مشاركت جو در فعاليت

 ."و روحي و داراي سبك زندگي سالم و فعال

به ترتيب ماتريس ارزيابي عوامل بيروني و ماتريس ارزيابي عوامل دروني را نشان  1و  5جدول

شش فرصت، شش آموزي داراي د. بر اساس اين جداول تربيت بدني و ورزش دانش ندهمي

و  21/1. جمع ضرايب ماتريس عوامل بيروني استضعف نقطه  هفتقوت و نقطه  هفتتهديد، 

بنابراين موقعيت استراتژيك تربيت بدني و ورزش  ؛است 26/1جمع ضرايب ماتريس عوامل دروني 

  .(5)شكلتهاجمي قرار دارد موقعيتدانش آموزي در 

 ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی: 1جدول 

عوامل 

 بيروني

ضريب  عبارات عوامل بيروني شماره

 اهميت

شدت 

 عامل

 نمره

تها
رص

ف
 

O1 
ي ابلاغي برنامه ششم، برنامه هاتاكيد اسناد بالادستي و راهبردي اعم از سند تحول، سياست

  تربيت بدني و ورزش بارۀدرس ملي و... در
15/1 4  36/1 

O2 58/1  3 16/1  آموزشي و پژوهشي در حوزه تربيت بدني و ورزش رده مراكز علمي،وجود گست 

O3 36/1  4 15/1  اقصي نقاط كشور وجود شبكه گسترده مدارس در 

O4 ،توسعه فناوريICT...15/1  3 12/1  ، اينترنت، گسترش شبكه هاي اجتماعي،و 

O5 41/1  4 51/1  ن و مدارس كشوراجامعه به معلم اعتماد بالاي 

O6 
نگرش مثبت خانواده ها و انجمن اوليا و مربيان  نسبت به تاثير ورزش بر سلامت جسماني 

 و رواني كودكان 
15/1 4  36/1 

يد
هد

ت
 

ها
 

T1 
ي هاسبك زندگي  افراد جامعه  به  سبك زندگي غيرفعال و افزايش روند آسيب تغيير

 اجتماعي  و تفريحات ناسالم 
15/1 1  58/1 

T2 15/1  5 15/1  ها ناتواني مالي و ضعف فرهنگي برخي از خاتواده 

T3 
و تربيت بدني در نظام تعليم و تربيت  ي پرورشيهاي آموزشي بر فعاليتهاارجحيت فعاليت 

  كشور
15/1 1  58/1 

T4 16/1  5 16/1  و نهادهاي متولي ورزش كشور به ورزش دانش آموزي هاكم  توجهي سازمان 

T5  58/1  1 15/1 اعتبارات دولت در نظام برنامه و بودجه كشور طي ساليان اخير ضعف 

T6 56/1  1 18/1  كم توجهي رسانه هاي ورزشي به تربيت بدني و ورزش دانش آموزي 

 21/1  -  5  جمع ضرايب :
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 34 43شماره  خانواده و پژوهشفصلنامه 

 ماتریس ارزیابی عوامل درونی :2ل جدو

عوامل 

 دروني

ضريب   عبارات عوامل دروني شماره

 اهميت

شدت 

 عامل

 نمره

   
   

   
   

 
ت

قو
 ها 

 

S1 31/1 4 18/1  ، مناطق و مدرسههاساختار سازماني مناسب و تشكيلات منسجم در ستاد، استان 

S2 14/1 4 16/1  وجود رديف بودجه مستقل براي تربيت بدني و سلامت دانش آموزان در بودجه كشور 

S3  58/1 3 16/1 ي كشور هاو شهرستان هار استانموزش و پرورش دآوجود فضاها واماكن ورزشي 

S4 36/1 4 15/1  ن، مربيان، كارشناسان، داوران و... در كليه مناطقاي متخصص اعم از معلمهاوجود نيرو 

S5 31/1 4 18/1  گيري ازنيروي دانش آموزان داوطلب و ايجاد نهضت داوطلبي در ورزش دانش آموزيبهره 

S6 36/1 4 15/1  اي درس تربيت بدني براي كليه مناطق كشوروجود برنامه و محتو 

S7  15/1 3 12/1  دانش آموزان مياني تربيت بدني  مدارس در هاجذابيت فعاليت 

   
   

   
   

   
   

ف
ضغ

 
 ها

 

W1 16/1 5 16/1  گوناگوني هاكم توجهي برخي از معلمان تربيت بدني به محتواي برنامه درسي كلاس 

W2 51/1 1 16/1  ن تربيت بدني و نامتناسب بودن آن با جمعيت دانش آموزيامكمبود معل 

W3 56/1 1 18/1  كمبود وسايل و تجهيزات ورزشي متناسب با برنامه درس تربيت بدني 

W4  ،ضعف قوانين و مقررات مصوب تربيت بدني و ورزش دانش آموزي در وزارتخانه اي

  نين عمومي كشورالي آموزش و پرورش و قواعملي، شوراي 

12/1 1 54/1 

W5 18/1 5 18/1  اتكا بيش از حد به بودجه عمومي كشور و ضعف در جذب حمايت مالي و درآمدزايي 

W6  ورزشي به  يهاتدارك و اعزام تيم، ماده سازيآدر  هاو استان بنيه مالي مناطقضعف

  مسابقات سطوح بالاتر

16/1 5 16/1 

W7 16/1 5 16/1  سيون دانش آموزيااداري و مالي فدر، يتشكيلات، زماتيضعف  سا 

 26/1 - 5  جمع ضرايب :

 

 : موقعیت استراتژیک تربیت بدنی و فعالیتهای ورزشی1شکل 
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 سازماني درون ضعف و قوتنقاط  تطابق استراتژيك ابزارهاي از يكي SWOT تحليل و تجزيه

 برايرا  منظم تحليلي SWOT حليلت و تجزيه. است سازماني برون تهديدهاي و هافرصت با

 براي. نمايد ايجاد هاآن را ميان تطابق بهترين كند تاارائه مي استراتژي تدوين و عوامل اين شناسايي

 پيوند. SO.WO.ST.WT كلي چارچوب در تهديدات و هافرصت و ضعف و قوت نقاط منظور اين

 استراتژي چهار هميشه تحليل اين در .شودمي انتخاب آنها ميان استراتژي گزينه و شود مي داده

 :شود مي پيشنهاد

 از كوشدمي داخلي قوت نقاط از استفاده با سازمان هااستراتژي اين قالب در: SO يهااستراتژي. 5

  .نمايد برداري بهره خارجي يهافرصت

 يهافرصت از برداري بهره با سازمان كه است اين هااستراتژي اين از هدف: WO يهااستراتژي. 1

 . ببخشد بهبود را داخلي ضعف نقاط بكوشد داخل محيط در موجود

 خود قوت نقاط از استفاده با كوشندمي هااستراتژي اين اجراي با هاسازمان: ST يهااستراتژي. 3

 . ببرند بين از را آنها يا دهند كاهش را موجود تهديدات از ناشي اثرات

 خود به تدافعي حالت گيرندمي كاره ب را ژياسترات اين كه ييهاسازمان: WT يهااستراتژي. 4

 از ناشي تهديدات از پرهيز و داخلي ضعف نقاط كاهش استراتژي اين از هدف. گيرندمي

 . است خارجي محيط

و  كه در شوراي راهبري تعييندهد را نشان مييي هاژيو استرات SWOTماتريس  3جدول

 SO، 5استراتژي  3راتژي شامل است 5مجموع در . بر اساس اين جدول ه استتصويب شد

 .ه استتدوين شد WTاستراتژي  1و  STاستراتژي  WO ،3استراتژي 

 ی ورزشی دانش آموزانهای تربیت بدنی و فعالیتهااستراتژی : 2 جدول

 نقاط ضعف
W1,W2,W3,W4,W5,W6 

 نقاط قوت
S1,S2,S3,S4,S5,S6,S7 

 

 WOراهبردهاي 

تشكيلاتي ي حقوقي، مالي، هابم بنياداستقرار و تحك

 W3 W4 و اداري فدراسيون ورزش دانش آموزي

W5 W6 O1  
 

 SOراهبردهاي 

طراحي و استقرار نظام شناسايي، انتخاب و توانمند 

 S1 S2 S3 S4 S5 S7 O1 O3  موزانآسازي دانش 

O4 O5 O6 

و ايجاد نهضت بهسازي منابع انساني   و سازي توانمند

  S1 S2 S4 S6 O1 O2 O4داوطلبي 

كيفيت بخشي و افزايش اثربخشي ساعات درس 

          تربيت بدني و ارتقاي سطح سواد حركتي

 S1 S2 S3 S4 S6 S7 O1 O2 O3 موزانآدانش 

O4 O5 O6 

 هافرصت

O1,O2,O3,O4,O5,O6 
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 WTراهبردهاي 

طراحي و توسعه نظام مديريت عملكرد تربيت بدني 

 W1 W2 W3 W4 W5 و ورزش دانش آموزي

T1 T2 T3  

سازي و تنوع بخشي به بنيادهاي مالي،  ظرفيت

، خانواده ها بازاريابي و درآمدزايي با مشاركت

ي عمومي و بخش هاي دولتي نهادهامانزسا

  W2 W3 W4 W5 W6 T2 T4 T5 خصوصي

 STراهبردهاي 

عموميت بخشيدن به  محور نمودن و -مدرسه

بخشيدن به ي فوق برنامه در راستاي تحقق هافعاليت

 S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7اهداف درس تربيت بدني 

T1 T2 T3 T4 T6 

استانداردسازي، اعتبار بخشي و توسعه اماكن و 

 S1 ي برنامه درسيهابا نياز تجهيزات ورزشي، منطبق

S2 S3 S7  T2 T3 T4 T5  
شيابي كليه زدر نظام ار ارتقاي جايگاه تربيت بدني

 S1 S2 S3 S4 S6 S7 T1سطوح آموزش و پرورش

T2 T3   

 تهديدها

T1,T2,T3,T4,T5,T6 

 QSPMاز ماتريس  ي تربيت بدني و ورزش دانش آموزيهااولويت بندي استراتژيبراي 

 از: ستعبارت ا QSPMگانه تكميل جدول ششمراحل . ه استاستفاده شد

در و نيز نقاط قوت و ضعف سازمان  و تهديدات محيطي هااز فرصت فهرستي كاملتهيه  .5

  .سمت راست ماتريس ستون

اين ضرايب  .به هر كدام از عوامل كليدي داخلي يا خارجيتخصيص يك ضريب يا وزن  .1

    نشان  IFEو عوامل محيطي  EFEاهميت عوامل مزبور را در ماتريس عوامل داخلي 

 دهد.مي

در قسمت بالاي  ؛را اجرا نمايد هاسازمان آنبايد ميي تبيين شده اي كه هااستراتژيذكر  .3

 آورده مي شود.ريس اتم

كه انتخاب كرديم براي اين كار ارزش عددي را . نمرات يا امتيازات جذابيتمشخص كردن  .4

شده( است.  فهرستي ها)در مجموعه استراتژي هانشان دهنده جذابيت هر كدام از استراتژي

اين امتياز بر اساس بررسي اوليه هر كدام از عوامل داخلي يا خارجي و نقش آن در 

مطرح شود كه آيا اين عامل  سؤالبايد اين  از اين روگردد. اتژي تبيين شده، تعيين مياستر

 سؤالاين  پاسخثر و اساسي داشته است يا خير. اگر ؤم يي مزبور نقشهادر انتخاب استراتژي

مثبت بود نسبت به تخصيص يك امتياز )بسته به درجه تاثيرآن عامل در استراتژي انتخاب 

. به اين ترتيب امتياز جذابيت براي مي كنيم( به آن اقدام هاشده در مقايسه با ساير استراتژي

توان با آن، اولويت استراتژي مورد نظر را در د و ميشوهر استراتژي معين و مشخص مي

= جذاب 5از:  ستعبارت اي ديگر نشان داد. دامنه امتياز جذابيت هاه استراتژيقبال مجموع

برخوردار  جذابيت بالااز = 4= جذابيت خوبي دارد، 3= تا حدي جذاب است، 1نيست، 

 . است
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بايست در ضرايب اعمال شده در مرحله دوم مي يعني مجموع امتيازات جذابيت.محاسبه  .1

)مرحله چهارم(  ضرب شود و هااز عوامل در قبال استراتژي امتياز تخصيص يافته به هر كدام

 در رديف مربوطه ثبت گردد.

كه در يك ستون و زير هم نوشته  هاهر كدام از استراتژي برايامتيازات تخصيص يافته جمع  .6

دهد كه كدام نشان مي هامقايسه اين رقم. هااستراتژيآن مقايسه مقادير مربوط به شده است و 

داراي امتياز بيشتر و در نتيجه داراي جذابيت بالاتري در مقايسه با ساير  هاژييك از استرات

 1دهد. نتيجه اين ماتريس در جدول را نشان مي QSPMماتريس  4جدول است. هااستراتژي

 تربيت درس ساعات اثربخشي افزايش و بخشي آورده شده است. بر اين اساس كيفيت

 بخشيدن وعموميت دنكر محور -موزان، مدرسهآ دانش حركتي سواد سطح ارتقاي و بدني

بدني و  تربيت درس اهداف بخشيدن به تحقق راستاي در برنامه فوق يهافعاليت به

به ترتيب سه استراتژي اول تربيت بدني و ورزش  انساني منابع بهسازي توانمندسازي و

 .هستنددانش آموزي 

 هاولويت بندي استراتژيبراي ا QSPMماتريس  :3ل جدو

 عوامل خارجي

ت
ب اهمي

ضري
 

طراحي و 

استقرار نظام 

شناسايي، 

انتخاب و 

توانمند 

 سازي

 موزانآدانش 

سازي  توانمند

بهسازي منابع 

انساني در 

راستاي تحقق 

بخشيدن به 

 چشم انداز

كيفيت بخشي 

و افزايش 

اثربخشي 

ساعات درس 

تربيت بدني و 

ارتقاي سطح 

 سواد حركتي

 موزانآدانش 

استقرار و 

تحكبم 

ي هابنياد

 ،مالي، حقوقي

تشكيلاتي و 

اداري 

فدراسيون 

 ورزش 

 دانش آموزي

سازي  ظرفيت

و تنوع بخشي 

به بنيادهاي 

مالي، 

بازاريابي و 

 درآمدزايي ..

- مدرسه

محور نمودن 

وعموميت 

بخشيدن به 

ي فوق هافعاليت

برنامه  در 

 راستاي تحقق

 بخشيدن به

اهداف درس 

 يتربيت بدن

 ،استاندارد سازي

اعتبار بخشي و 

توسعه اماكن و 

تجهيزات 

 منطبق، ورزشي

ي برنامه هابا نياز

 درسي

طراحي و 

توسعه نظام 

مديريت 

عملكرد 

تربيت بدني و 

 ورزش 

 دانش آموزي

اه گارتقاي جاي

 تربيت بدني

در نظام 

 شيابي كليهزار

سطوح 

آموزش و 

 پرورش

ت
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ره

 نم
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O1 15/1 3 12/1  4 36/1  4 36/1  4 36/1  3 12/1  3 12/1  3 12/1  4 36/1  4 36/1  

O2 16/1 1 51/1  4 14/1  4 14/1  5 16/1  5 16/1  4 14/1  1 51/1  3 58/1  4 14/1  

O3 15/1 
3 

12/1  4 36/1  4 36/1  
5 15/1  3 12/1  3 12/1  3 12/1  1 58/1  3 12/1  

O4 12/1 5 12/1  4 18/1  4 18/1  5 12/1  1 54/1  3 15/1  1 54/1  3 15/1  4 18/1  

O5 51/1 5 51/1  3 31/1  3 31/1  5 51/1  3 31/1  4 41/1  1 11/1  1 11/1  3 31/1  

O6 15/1 1 58/1  3 12/1  3 12/1  4 36/1  4 36/1  4 36/1  3 12/1  1 58/1  3 12/1  

T1 15/1 3 12/1  3 12/1  3 12/1  3 12/1  1 58/1  3 12/1  4 36/1  3 12/1  3 12/1  

T2 15/1 
3 12/1  3 12/1  3 12/1  3 12/1  4 36/1  3 12/1  4 36/1  1 58/1  3 12/1  

T3 
15/1 1 58/1  4 36/1  4 36/1  1 58/1  1 58/1  4 36/1  1 58/1  4 36/1  4 36/1  
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T4 16/1 4 14/1  3 58/1  3 58/1  4 14/1  4 14/1  3 58/1  1 51/1  1 51/1  3 58/1  

T5 15/1 3 12/1  4 36/1  4 36/1  3 12/1  4 36/1  4 36/1  4 36/1  5 15/1  4 36/1  

T6 18/1 3 14/1  1 56/1  3 14/1  3 14/1  1 56/1  3 14/1  1 56/1  4 31/1  1 56/1  

جمع 
عوامل 

 خارجي

5=∑  - 48/1  - 45/3  - 45/3  - 15/1  - 88/1  - 43/3  - 85/1  - 61/1  - 41/3  

 
 )ادامه( برای اولویت بندی استراتژیها QSPM: ماتریس 3ل جدو

عوامل 
داخلي

 

ت
ب اهمي

ضري
 

طراحي و 

استقرار نظام 

شناسايي، 

انتخاب و 

 توانمندسازي

 دانش آموزان

ازي س توانمند

بهسازي منابع 

انساني در 

راستاي تحقق 

بخشيدن به 

 چشم انداز

كيفيت بخشي 

و افزايش 

اثربخشي 

ساعات درس 

تربيت بدني و 

ارتقاي سطح 

 سواد حركتي

 موزانآدانش 

استقرار و 

تحكبم 

بنيادهاي 

 ،مالي، حقوقي

تشكيلاتي و  

اداري 

فدراسيون 

 ورزش

دانش آموزي   

سازي  ظرفيت

و تنوع بخشي 

دهاي به بنيا

مالي، 

بازاريابي و 

 درآمدزايي ..

- مدرسه

محور نمودن 

وعموميت 

بخشيدن به 

فعاليتهاي فوق 

برنامه  در 

 راستاي تحقق

 بخشيدن به

اهداف درس 

 تربيت بدني

 ،استاندارد سازي

اعتبار بخشي و  

توسعه اماكن و 

تجهيزات 

 منطبق، ورزشي

با نيازهاي برنامه 

 درسي

طراحي و 

توسعه نظام 

مديريت 

ملكرد ع

تربيت بدني و 

 ورزش 

 دانش آموزي

ارتقاي جايگاه 

 تربيت بدني

در نظام 

 شيابي كليهزار

سطوح 

آموزش و 

 پرورش

ت
ذابي

 ج
ره

 نم

ره
 نم

مع
 ج

ت
ذابي

 ج
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 نم
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 نم
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 ج
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ره
 نم

مع
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ت
ذابي

 ج
ره

 نم

ره
 نم
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S1 18/1 5 18/1  4 31/1  4 31/1  5 18/1  3 14/1  3 14/1  3 14/1  3 14/1  3 14/1  

S2 16/1 4 14/1  4 14/1  4 14/1  4 14/1  4 14/1  4 14/1  4 14/1  3 58/1  3 58/1  

S3 16/1 
4 

14/1  1 51/1  4 14/1  
4 14/1  3 58/1  3 14/1  4 14/1  3 58/1  3 58/1  

S4 15/1 4 36/1  4 36/1  3 36/1  3 12/1  3 12/1  3 12/1  3 12/1  3 12/1  3 12/1  

S5 18/1 3 14/1  5 18/1  4 14/1  3 14/1  5 18/1  3 14/1  1 56/1  4 31/1  1 56/1  

S6 15/1 5 15/1  1 58/1  4 36/1  5 15/1  1 58/1  5 15/1  4 36/1  4 36/1  5 15/1  

S7 12/1 1 54/1  3 15/1  4 18/1  1 54/1  5 12/1  4 18/1  3 15/1  1 54/1  4 18/1  

W1 16/1 
5 16/1  5 16/1  4 14/1  5 16/1  5 16/1  5 16/1  1 51/1  4 14/1  5 16/1  

W2 
16/1 3 58/1  1 51/1  4 14/1  5 16/1  3 58/1  1 51/1  1 51/1  4 14/1  1 51/1  

W3 18/1 1 56/1  3 14/1  4 31/1  1 56/1  4 31/1  1 56/1  4 31/1  4 31/1  3 14/1  

W4 12/1 3 15/1  3 15/1  4 18/1  3 15/1  3 15/1  3 15/1  3 15/1  1 54/1  3 15/1  

W5 18/1 4 31/1  3 14/1  4 31/1  4 31/1  4 31/1  3 14/1  3 14/1  3 14/1  3 14/1  

W6 16/1 3 58/1  5 16/1  5 16/1  4 14/1  4 14/1  5 16/1  5 16/1  1 51/1  5 16/1  

W7 16/1 3 58/1  5 16/1  5 16/1  4 14/1  3 58/1  5 16/1  5 16/1  1 51/1  5 16/1  

جمع عوامل 

 داخلي

5=∑  - 68/1  - 11/1  - 16/3  - 15/1  - 22/1  - 15/1  - 81/1  - 55/3  - 35/1  

 جمع كل

1=∑  - 56/1  - 55/1  - 11/2  - 51/1  - 61/1  - 54/1  - 66/1  - 21/1  - 85/1  
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 : اولویت بندی استراتژیهای تربیت بدنی و فعالیتهای ورزشی دانش آموزان3 جدول

 گیریبحث و نتیجه

    و  تدوينتحليل وضعيت موجود، تعيين موقعيت استراتژيك و  پژوهشهدف از اين 

ارت آموزش و پرورش بود. نتايج ي ورزشي وزهاي تربيت بدني و فعاليتهااستراتژي بندياولويت

 عوامل ماتريس نمره و 26/1بدني تربيت معاونت دروني عوامل ماتريس تحقيق نشان داد كه نمره

ي ورزشي هاموقعيت استراتژيك تربيت بدني و فعاليتدهد مي كه نشان است 21/1 آن بيروني

 باشد، تهاجمي سازمان ياستراتژ نوع اگر وزارت آموزش و پرورش در موقعيت تهاجمي قرار دارد.

 نقاط از استفاده با تواند مي و دارد قرار ممكن شرايط بهترين در سازمان كه است آنۀ دهند نشان

 از و كند برطرف را خود ضعف نقاط ،بهره را بگيرد حداكثر موجود فرصتهاي از خود، قوت

از نظر محيط  رزشيي وهافعاليتتربيت بدني و  دفتر بنابراين .پيشگيري كند خارجي تهديدهاي

و  هانقاط مثبت، مزيت همۀتواند از مي و داخلي و محيط خارجي در موقعيت خوبي قرار دارد

 . بهره بگيرد ها، تقاضاها و فرصتهاي خود براي به حداكثر رساندن موقعيتهاشايستگي

 سواد سطح ارتقای و بدنی تربیت درس ساعات اثربخشی افزایش و بخشیکیفیت: 1ی استراتژ

 و اصلاحسند تحول بنيادين مبني بر  52-3در راستاي راهكار  اين استراتژي .موزانآ دانش رکتیح

 نقش به توجه با خلاق و گروهي فعال، روشهاي بر تأكيد با تربيت و تعليم روشهاي روز آمد كردن

از نيازمند اصول دقيقي  يايجاد يك جامعه سالم و فعال دانش آموزهمچنين  .استمعلمان  الگويي

بخشي و براي اين منظور نياز به كيفيتي حركتي و ورزشي است كه سواد حركتي نام دارد. هامهارت

 الويت جمع امتياز  عبارت استراتژي رديف

 5 11/2  موزانآ دانش كيفيت بخشي و افزايش اثربخشي ساعات درس تربيت بدني و ارتقاي سطح سواد حركتي 5

1 
اهداف  بخشيدن به دن وعموميت بخشيدن به فعاليتهاي فوق برنامه در راستاي تحققكرمحور  -مدرسه

 درس تربيت بدني 
54/1 1 

 3 55/1  چشم انداز  بخشيدن به سازي بهسازي منابع انساني در راستاي تحقق دتوانمن 3

 4 85/1  در نظام ارشيابي كليه سطوح آموزش و پرورش ارتقاي جايگاه تربيت بدني 4

 1 21/1  طراحي و توسعه نظام مديريت عملكرد تربيت بدني و ورزش دانش آموزي 1

 6 66/1  با نيازهاي برنامه درسي منطبق، ه اماكن و تجهيزات ورزشياعتبار بخشي و توسع، استانداردسازي 6

2 
سازمانهاي ، خانواده ها سازي و تنوع بخشي به بنيادهاي مالي، بازاريابي و درآمدزايي با مشاركت ظرفيت

 دولتي نهادهاي عمومي و بخش خصوصي 
61/1 2 

 8 56/1  موزانآانش طراحي و استقرار نظام شناسايي، انتخاب و توانمند سازي د 8

 5 51/1  تشكيلاتي و اداري فدراسيون ورزش دانش آموزي ،مالي، استقرار و تحكبم بنيادهاي حقوقي 5
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سيزده ميليون  همهكه  شود به گونه اياحساس ميافزايش اثربخشي در ساعات درس تربيت بدني 

ترين زمينه ينند كه مهمبدانش آموز در محيطي شاداب و پرنشاط درس تربيت بدني را آموزش ب

ي بنيادين حركتي هادر حقيقت سواد حركتي توسعه مهارتبراي توسعه سواد حركتي در آنان است. 

سازد تا حركات مداوم محيط پيرامونش را پايش كند و و ورزشي است كه كودك را قادر مي

گيري دقيقي بر اساس دركش از محيط داشته باشد. بنابراين سواد حركتي ابزار مورد نياز را تصميم

 كندتر فراهم ميي ورزشي و دستيابي به زندگي سالمهاكودكان در جهت توسعه موفقيت براي

 (.5351داني،)وح

 تشويق مشاركت .برنامه فوق یهافعالیت به بخشیدن عمومیت و دنکر محور -مدرسه :2ی استراتژ

ي ورزشي مدارس ها)فدراسيون انجمن كنندگان در ورزش مدارس در سطح مدارس ابتدايي

(، مشاركت دانش آموزان در رويدادهاي ورزشي مدارس)انجمن ورزش 1154-1152و، اونتاري

 كه با استراتژي مذكور همسو اندي ي مشابههااستراتژي مثابهبه  (1155-1154 ،مدارس استراليا

منطبق با  كه شدهتبيين و تاييد  بدني تربيت درس اهداف تحقق راستاي در اين استراتژي هستند.

مبني بر فراهم  2-5و راهكار  ي يادگيريهاتحول مبني بر ايجاد شبكه اي از محيطسند  6-6راهكار 

 .استكانون كسب تجربيات تربيتي محله  منزلۀي لازم براي نقش آفريني مدرسه به هاآوردن زمينه

مدرسه اي، حياط پويا،  -ي فوق برنامه از جمله المپيادهاي ورزشي درونهااكنون نيز فعاليت

 مناسببسيار  يمدرسه اي، و نرمش صبحگاهي در مدارس فرصت -ي درون و بروني ورزشهاكانون

 هستند.  هابراي عموميت بخشيدن به اين فعاليت

 .انداز چشمبخشیدن به  تحقق راستای در انسانی منابع بهسازی و سازی توانمند :4ی استراتژ

ان، مديران و اولياي آموزش و توسعه حرفه اي منابع انساني و آموزش مشاركت كنندگان، مربي

كه  هستند( 1151-1152دو استراتژي مهم در انجمن ورزشي مدارس ايالت كنتاكي)، دانش آموزان

سند تحول مبني بر  52-3اين استراتژي در راستاي راهكار  . همچنيناندهمسو با اين تحقيق 

 توجه با خلاق و گروهي فعال، روشهاي بر تأكيد با تربيت و تعليم روشهاي مد كردنروزآ و اصلاح

مبني بر دانش افزايي مستمر معلمان در حين خدمت و  51-4معلمان، راهكار  الگويي نقش به

 ارتقاي سازوكارهاي سند مبني بر استقرار 55-6ارتقاي شأن و منزلت اجتماعي آنها و راهكار 

 انمندسازيتو امروزه .استدرسي  برنامه ريزي در آنان مؤثر مشاركت براي معلمان توانمنديهاي

وجود  شكبي .دشومي تلقي اثربخشي افزايش و كاركنان كيفي يارتقا سودمند ابزارهاي از يكي

 و آموزشي علمي، مراكز گسترده نيروهاي متخصص در حوزه تربيت بدني از يك سو و وجود
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د. پياده سازي استراتژي مذكور باشناجرا و توانند زمينه ساز مناسب مي يفرصتمنزلۀ پژوهشي به 

ترين راهكارها براي ي سريع و پرشتاب دانش و معلومات بشري يكي از مهمهاباتوجه به دگرگوني

 .استوري و ايجاد تحول در سازمان توانمندسازي نيروي انساني آن سازمان افزايش بهره

ي آنان در راستاي ايجاد تحولي مثبت و هاساز توسعه شايستگيتوانمندسازي منابع انساني زمينه

 نده در نظام تعليم و تربيت است.ساز

. اين شیابی کلیه سطوح آموزش و پرورشزدر نظام ار اه تربیت بدنیگارتقای جای :3ی استراتژ

 مبني بر ايجاد ساز و كارهاي قانوني و ساختار مناسب براي 55-5منطبق با راهكار استراتژي 

 و مبني بر طراحي 55-1كار سنجش و ارزشيابي عملكرد نظام تعليم و تربيت رسمي عمومي و راه

 و تحصيلي هايهدور از گذر براي ملي استانداردهاي براساس محور -نتيجه ارزشيابي نظام اجراي

 تلفيقي رويكرد و ابتدايي دوره تحصيلي هايپايه ارتقاي در محور -فرآيند ارزشيابي رويكرد

جايگاه تربيت بدني در تقاي ار .است (تحصيلي هايپايه ساير در) محور– نتيجه و محور -فرآيند

شرايطي را براي نظام ارزشيابي كليه سطوح آموزش و پرورش ضمن توسعه هويت واقعي آن، 

 سنجش ميزان دستيابي به اهداف درس تربيت بدني فراهم مي كند.

اين  .آموزی دانش ورزش و بدنی تربیت عملکرد مدیریت نظام توسعه و طراحی :3ی استراتژ
مبني بر ايجاد ساز و كارهاي قانوني و ساختار مناسب براي  55-5ا راهكار استراتژي منطبق ب

     مديريت عملكرد با  .استسنجش و ارزشيابي عملكرد نظام تعليم و تربيت رسمي عمومي 
اجزا و تشكيلات سازمان را بر اهداف عملكرد متمركز و  همۀاز رويكردي سازمان يافته،  گيريبهره

اهداف  ميانكند. مديريت عملكرد حلقه اتصال سازمان را تضمين مي راهبردهايتحقق عملي 
و يا بهبود مستمر عملكرد افراد  كندميراهبردي و بهبود عملكرد را از طريق ارزيابي عملكرد فراهم 

اهداف راهبردي بخشيدن به و تمركز بر نقاط قوت و ضعف، موفقيت سازمان در تحقق  هاو گروه
. همچنين استقرار نظام مديريت عملكرد ندهاي كاري را به همراه مي آورديآو افزايش اثربخشي فر

، تصميمات و نتايج به هافعاليت همۀآن است و در نتيجۀ متضمن پاسخگويي بر اساس نتايج عملكرد 
 .استقابل توضيح، تحليل و گزارش دهي  سهولت

 یهانیاز با منطبق، ورزشی تتجهیزا و اماکن توسعه و بخشی اعتبار ،سازی استاندارد :3ی استراتژ

ي ورزشي مدارس اونتاريو مبني بر توسعه و هااين استراتژي با راهبرد فدراسيون انجمن .یدرس برنامه

سند  54-3استراتژي در راستاي راهكار  همچنين اين .ستتجهيز تجارب و منابع آموزشي هم راستا

 آزمايشگاه، كتابخانه، نمازخانه، سبمنا تجهيز و ساخت طراحي، به تحول بنيادين مبني بر اهتمام

مبني بر  54-5تربيت، راهكار  و تعليم محيط مثابه به مدارس همۀ در ورزشي و فضاي سبز فضاي
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تربيتي و راهكار  استانداردهاي درسي، برنامه اقتضائات با متناسب تربيتي فضاهاي ساخت و طراحي

و تربيتي با نيازهاي ويژه و تفاوتهاي  ي فيزيكي و آموزشيهاسند مبني بر مناسب سازي فضا 1-54

، هاآن نبودن با توجه به كمبود تجهيزات و اماكن ورزشي و استاندارد .استجنسيتي دانش آموزان 

خاص برخوردار خواهد بود. لذا بايد علاوه بر تدوين نظام جامع فضاها و  ياين استراتژي از اهميت

، در حكم توسعه همكاري با سازمان نوسازياماكن ورزشي آموزش و پرورش، گامي نيز در جهت 

 .برداريممتولي اصلي نوسازي و تجهيز مدارس 

 مشارکت با درآمدزایی و بازاریابی مالی، بنیادهای به بخشیتنوع و سازی ظرفیت :3ی استراتژ

ي انجمن هابا استراتژي . اين استراتژيخصوصی بخش و عمومی یهانهاد ،دولتی یهاسازمان، هاخانواده

و  (1155-1154(، انجمن ورزش مدارس استراليا)1151-1152زشي مدارس ايالت كنتاكي)ور
( همسوست. همچنين اين استراتژي 1154-1152ي ورزشي مدارس اونتاريو)هافدراسيون انجمن

 تنوع سازوكارهاي مبني بر طراحيسند تحول بنيادين آموزش و پرورش  11-1راهكار  متناسب با

 براي ريزيبرنامه و سازي مبني بر شفاف 11-1و راهكار  غيردولتي و لتيدو مالي منابع به بخشي

 ياتكا .استمناسب  ميزان به داخلي ناخالص از توليد پرورش و آموزش اعتبارات سهم افزايش

از يك سو و  درآمدزايي و مالي حمايت جذب در ضعف و كشور عمومي بودجه به حد از بيش
 به اينكه در پي يافتناز سوي ديگر منجر شد  كشور بودجه و هبرنام نظام در دولت اعتبارات ضعف

از آن بنيادهاي مالي و درآمدي را تقويت و گسترش دهيم.  گيريبهرهبتوان با  كهراهبردي باشيم 

 يتواند نقشيكي از اركان اصلي مدرسه مي در حكممشاركت اوليا و خانواده دانش آموزان  شكبي
همچنين برگزاري رويدادهاي ورزشي دانش آموزان در سطوح مختلف . باشدداشته بسزا در اين امر 

را براي بازارگرايي و بازاريابي  ي بسيار مناسبمدرسه، شهرستان، استان و كشور ظرفيت و فرصت

 شود. تلقي مي

 . اين استراتژيموزانآ دانش سازی توانمند و انتخاب شناسایی، نظام استقرار و طراحی :3ی استراتژ
( همخواني دارد. جذب استعدادهاي ورزشي از 1151ي انجمن ورزش مدارس استراليا)هااتژيبا استر

منطبق با راهكار  ي اصلي انجمن ورزش مدارس استراليا بود. همچنين اين استراتژيهااستراتژي
پذير، متناسب با  تعليم و تربيت انعطاف  طراحي و تدوين برنامه سند تحول مبني بر 1-2شماره 

آموزان به منظور شكوفايي استعدادهاي  شخصيتي و محيطي استعدادهاي گوناگون دانش ويژگيهاي

سند تحول مبني بر طراحي و استقرار  15-3و راهكار  خاص و افزايش كارآمدي و مفيد بودن آنها
ف، رَنظام جامع هدايت تحصيلي و استعداديابي به منظور هدايت دانش آموزان به سوي رشته ها، حِ

 .استي آنان هامندي و تواناييهي موردنياز حال و آينده كشور متناسب با استعدادها، علاقهاو مهارت
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بسيار مناسب براي  يي فوق برنامه ورزشي فرصتهاو اقدامات تربيت بدني و فعاليت هافعاليت همۀ

 و انتخاب شناسايي، نظام استقرار و شناسايي و استعداديابي ورزشي دانش آموزان است. طراحي

موزان يك استراتژي مناسب براي شكوفايي استعدادهاي ورزشي و آ دانش نمندسازيتوا

 . استتوانمندسازي دانش آموزان 

    ورزش فدراسیون اداری و تشکیلاتی ،مالی، حقوقی یهابنیاد متحکی و استقرار :3ی استراتژ

 (1154-1152)اريوي ورزشي مدارس اونتهااين استراتژي با استراتژي فدراسيون انجمن .آموزیدانش

 سند تحول بنيادين مبني بر اصلاح 11-1اين استراتژي در راستاي راهكار همچنين  همسوست.

 .استاثربخش  و مديريت كارآمد با متناسب اداري، واحدهاي تعداد كاهش و اجرايي ساختار

       متولي اصلي استعداديابي و ورزش قهرماني در  در حكمفدراسيون ورزش دانش آموزي 
كند. با توجه به ي خود درگير ميهاقابل توجهي از دانش آموزان را در فعاليت شماردانش آموزان 

است تا از نظر حقوقي، مالي، تشكيلاتي و اداري توسعه و استقرار  لازمنوبنيان بودن اين فدراسيون 
و  هااستان ي ورزش دانش آموزي با ساختار و تشكيلات مجزا درهاتأهي بايستاز اين رو مييابد. 

. همچنين از هستندبازبيني جدي  مستلزم ،هاي مرتبطمناطق شكل بگيرند. اساسنامه و آيين نامه

    در مجموع فعاليت خود را آغاز نمايد.  همهمنظر مالي نياز است تا كميته بازاريابي با جديت 
هاجمي و بهره گيري از ي تهاي ورزشي با تكيه بر استراتژيهاتوان گفت دفتر تربيت بدني و فعاليتمي

هاي عملياتي مناسب و تدوين برنامه راهبرديي تدوين شده و با تدوين نقشه هاساير استراتژي

 خواهد توانست به اهداف متعالي و چشم انداز خود دست يابد. هامتناسب با اين استراتژي

 هاپیشنهاد
ي و ورزش دانش آموزي دهد كه موقعيت استراتژيك تربيت بدنهاي اين پژوهش نشان مييافته

استراتژي براي توسعه سبك زندگي سالم و فعال در  5 ، از اين روتهاجمي قرار دارد شرايطدر 
 :شودآن پيشنهاد مي بر اساسه است كه نش آموزان تبيين شددا

 ي تدوين شده، نقشه استراتژي و مدل اجرايي استراتژي تربيت بدني و هابا توجه به استراتژي
 زي ترسيم شود.ورزش دانش آمو

 هاي عملياتي تربيت بدني و ورزش دانش و مدل اجرايي آن، برنامه هابا بررسي دقيق استراتژي
 ساله تدوين شود.پنجآموزي براي دوره 

 ي اين هابا توجه به استقلال نسبي فدراسيون ورزش دانش آموزي از نظر حقوقي، استراتژي
 ان به صورت مجزا تدوين شود.متولي ورزش حرفه اي دانش آموز در حكمفدراسيون 

 هاي ورزشي آموزش و پرورش جمهوري اسلامي ايران اليتبرنامه استراتژيك تربيت بدني و فع
  و مقايسه شود. تطبيق دادهبا چند كشور پيشرفته به صورت خاص 
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